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1 A beszamolo torvényi hattere:

e 2011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrél 85. § (2) A fenntarto tanévenként legfeljebb
egy alkalommal kotelezheti az intézményvezet6t arra, hogy az intézmény tevékenységérdl

atfogd mddon beszamoljon.
e 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 3. (1) pontja
o Onértékelési kézikonyv dvodak szamara
e Munkaterv 2022/2023.

2 Dolgozdi adatok

Human eréforras kapacitas (aktiv dolgozok)

Megnevezés 2022. oktober 1. 2023. majus 31. , Megjegyzés
Intézményegység- vezetd 116 116 Ovodapedigggus/kozokt.
Ovodapedagogus 916 10 6 Majus 19-t(zlélstizabadsagat
Gyo6gypedagbgus 116 - Megbizasi szerz. fogl.
Nyugalmazott szakertbi, szaktanacsadoi
6vodapedagogus/megbiz 216 216 és féisk.hallg.

asi szerz6déssel

helyettesitésre

Pedagbgiai és gyogy-

Lo . 6 f6 6 f6 3 16 féiskolai hallgatd
pedagdgiai asszisztens
Dajka 6 6 6 6 Juni.1-t6l 5 f6
Gyermekintézményi 195 195 okt. 1-én KF. majus 31-én
tgkarité MU.tam.100%
Qvodatitkér 116 116
Ovodai és bdlcsbdei 155 195
lglarbantarté
Osszes létszam/ dvoda 28 0 28 0
2.1  GYES-en, GYED-en lévd évoné: 1 f6 (2023. majus 19-t6l)
3 Ovondk egyéb végzettségei, szakvizsgai
o
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3.2 Pedagbgusmindsitések

GYAKORNOK | PED.L PEDIL. MESTERPEDAGOGUS | KUTATOTANAR
0 5+2 (GYED-en) 2 3 0

Megbizasi szerzédéssel alkalmazottak

o 16 logopédus
o 16 gybgypedagogus
o 116 gyermekorvos (2023. januar 1-ig)

e 16 pszicholdgus

4 SzOveges beszamolo

2022/2023-a nevelési évben is célunk és feladatunk volt a gyermekek mindenekfelett allé érdekeinek
tiszteletben tartasa, a nyugodt, kiegyensulyozott |égkor biztositasa mellett az egyéni képességek
figyelembevételével torténd hatékony fejlesztés és intézményink térvényes miikodése. Fontos, hogy a
rank bizott gyermekek tiszta, esztétikus kornyezetben, szeretetteljes légkorben nevelkedhessenek. Ebben
az évben is az Alapit6 okiratunk, a pedagogiai programunk és valamennyi —-mikodésunket meghatarozo
alapdokumentumunk- altal meghatarozott feladatainkat valdsitottuk meg a gyermekeink, a sziilék és az

intézményt fenntartd dnkormanyzat megelégedésére.

Szakmai munkank minGségének biztositasa érdekében a Belsé Ellenérzési Tervben meghatarozott
idében és modon- Onértékelést végzink. Az eredményekbdl levonjuk a kdvetkeztetéseket és sziikség
esetéen Uj mddszerekkel és eszkozokkel potoljuk esetleges hianyossagainkat. Ehhez igyekszink
kihasznalni az Oktatasi Hivatal, valamint egyéb szolgaltatd altal szervezett szaktanacsadasokat és

tovabbképzési lehetdségeket.

Intézményegység vezetbként fontos feladatom, hogy a munkatarsaimat valamennyi-az intézményt,
a szakmai munkat érintd valtozasrdl idében tajékoztassam. Napjainkban ez most kiléndsen aktualis,
hiszen a kdznevelési intézményben foglalkoztatottak statuszarél sz616 tobbszordsen médositott jogszabaly

az Orszaggy(lés elé keriilt elfogadasra.

Az intézmény miikodésének mindségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre allé targyi
és human infrastruktura, ezért kulonosen fontos az adottsagok kozott annak szambavétele, hogy az
intézmény a rendelkezésre allo lehetdségeit hogyan hasznélja ki. Az intézmény a nevelés, tanulasi-
tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagogiai céljainak megfeleléen alakitotta ki. Az intézményi
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szervezetfejlesztés célja az egyuttm(ikddd, motivald szakmai kornyezet kialakitasa. Ennek érdekében
igyeksziink kihasznélni a palyazatok altal kinalt lehetéségeket és az intézményfenntartas segitd,
tamogat6 hozzaallasat, melyet ezuton is kdszonunk!

Az intézménylnk szakmai munkajanak megvaldsulasa a Kornyezeti munkaterv alapjan torténik.
A dokumentumban meghatarozasra kertlnek a nevelési évben tervezett programjaink, valamint a
programok megvalosulasaért felelés pedagdgusok. A 2022/23-as évben meghatarozott programjaink
tobbségében megvaldsultak. ElImaradt azonban a gyermekek vizhez szoktatasa, valamint a gyermektanc
foglalkozasok egy része, a felelés pedagogusok akadalyoztatdsa miatt. Az 6voda-iskola atmenet
programjai is csak részben valdsultak meg, elsésorban a rossz id6jarasnak kdszonhetéen. Nem kerult
megrendezésre az ezévben esedékes alapitvanyi jotékonysagi rendezvény, az idépontjat a kdvetkezd
nevelési évre halasztottuk. A nagycsoportosok kirandulasa, az erdei 6voda, a csoportok kirdndulésai, a
karacsonyi és a husvéti jatszohdz és szamtalan szines program gazdagitotta gyermekeinket
élményekkel. Télen még a Mikulas is ellatogathatott, mivel mar nem alltak fenn a jarvanylgyi
korlatozasok. A leendd elsé osztalyosokat megnézték a tanitd nénik és a nagycsoportosok is voltak az
iskolaban. Megtartotta valamennyi csoport az Anyak napi Unnepi misort, mellyel meghitt, bens6séges
hangulatot varazsoltak a csoportszobakba, erdsitve ezzel az anya-gyermek kapcsolat fontossagat!
Kdszonet érte a csoportokban dolgozé valamennyi felnéttnek! Sajnos a babszinhazi eléadasokra nem
kinaltak lehet0séget ebben az évben Békéscsabardl, viszont az alapitvany jovoltabol a Mikulaskor az
dvodaban tekinthettek meg egy elb6adast a gyermekek. Farsang kornyékén Buborék-showt-val és egy
interaktiv zenés misorral kedveskedtlnk az 6vodasainknak. Majus végén unnepélyes keretek kozott
elbucsuztak a ,Nagyok”.

A nevelési év soran nem volt pedagogusmindsités. A szaktanacsadd és a szakertd
kollegandinket kirendeléseik napjan nyugalmazott 6vodapedagdgus kollégandk helyettesitik. Munkajukra
szamitunk a jovében is. Az innovator mesterpedagogusunk az intézmény szakmai fejlédésén dolgozik.
Programjaban kit(iz6tt céljait sikeresen szervezi és valdsitja meg. Ebben az évben is tobbszor szervezett
szakmai mihelymunka keretében belsd hospitalast az 6vonbknek, mely soran révid elméleti ismeretek
utan a gyakorlatban alkalmazhat6 sajat készités( jatékokat prébalhattunk ki és jatszhattunk egytt.

Az intézmény infrastruktura fejlesztéseképpen ebben az évben a vagyon védelmére szolgald
kamerarendszer bévitésre kertlt.

A fiités-h(tés rendszer palyazata sikeresen lezérult, az Uj eszkdz cseréje megvaldsult, jol
mUkodik. A projekt keretében a gyermekmosdok sensoros csaptelepekkel torténé felszerelésére is sor
ker(lt, melynek pozitiv hozadéka a vizszamla csokkenése. Elkészultek az udvaron a gyermekek részére
kiépitett ivokutak, valamint a két nagycsoport mar hasznélatba is vette az interaktiv tablat, mely nagyon
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j6 szolgalatot tett a ballagaskor is. Harom laptop konnyiti meg a dokumentacio elkészitését, melyet harom

kollégané hasznalatara bocsajtottunk.

Sajnos az ezévre tervezett szakmai kirandulésunk, -melyre a nevelés nélkili napokbdl egyet
minden évben forditunk-elmaradt, melyet a kdvetkez6 nevelési évben haladéktalanul szeretnénk

bepdtolni!

A csapadékviz beszivargasa -nagyobb csapadékmennyiség lehullasakor- ismét problémat
okozott. Amennyiben lehetdséguink lesz a nyar folyamén a Vizikdzmu intézmény festojével szeretnénk a
megrongalddott mennyezeti részeket Ujra festetni, a kovetkez6 nyaron pedig ismét esedékessé valik majd
a teljes épllet festése. A nyarra az arnyékolok karbantartdsa és atkenése valamint a babaszinek
tartoszerkezetének mazolasa a tervink, melyet a Vizikozm( intézménnyel egyeztetve, az 6 segitséguket

igénybe véve fogja a karbantart6 kolléga elvégezni.
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5 Pedag6giai munka feltételei

5.1 Személyi feltételek

Készitette: Kardosné Bodok Julia

Szempont: Elvaras:

Hogyan felel meg a human eréforras azintézmény | Az intézmény rendszeresen felméri a

képzési strukturajanak, pedagdgiai értékeinek, | szlikségleteket, realis képpel rendelkezik a

céljainak? nevel6-oktaté munka humaneréforras
szikségletérdl. A humanerdforras szilkségletben
bekovetkezd valtozast, a felmer(lt problémakat
idejében jelzi a fenntartd szamara.

Erésségek: Fejleszthet6 tertilet:

e Az 6vondk tobbsége rendelkezik az
ovodapedagogus diplomajan kivil egyéb-
a gyermekek sokoldali fejlesztéséhez
szlkséges — végzettséggel, melyet a fenti

tablazat tartalmaz.

e Az intézményben dolgozé valamennyi

munkatars  rendelkezik ~ empatikus

képességgel, mely segiti O6ket a

gyermekek kllonbdzéségeinek

elfogadasaban.

e Az

programokat, foglalkozasokat kinalunk a

intézményben szines, valtozatos

gyermekeknek

o Ovodapedagogus szakember hiany- Az
elmult évekhez hasonléan, idén sem volt

csoportonként ket szakképzett Gvoné.

e Az SNI és BTMN gyermekekkel val6

egyéni banasmad, az un. ,&rzékenyités’

o Az érzelmileg jelentdsen sérilt atmeneti

nevelésbe vett gyermekekkel vald

banasmad.
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5.2 Targyi, infrastrukturélis feltételek

Készitette: Kardosné Bodok Julia

Szempont:
Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény

képzési struktlrajanak, pedagogiai értékeinek,

Elvaras:
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai
program

megvaldsitasahoz sziikséges

meghatdrozza a  nevelési-oktatasi

inttzmények  kotelez6  eszkoz-és
felszerelési jegyzéket. A 2. mellékletben
talalhatjuk azokat a kotelez6 (minimalis)
eszkozoket és felszereléseket, tovabba
helyiségeket, amelyekkel a nevelési -
oktatasi intézményeknek rendelkezniuk
kell. Az 6vodai eszkozjegyzekben elbirt
felszerelések

berendezések, targyak,

neveldmunkankhoz  rendelkezésiinkre
allnak.
e Az

telepulésrél

intézményben  megforduld, mas

érkez0  szakemberek
elismeréssel beszélnek a korosladanyi
dvoda udvarardl és bels6 helyiségeirdl

egyarant.

céljainak? infrastruktura  meglétét, jelzi az esetleges
hianyokat a fenntarto fele.
Erésségek: Fejleszthetd:
e A 20/2012.(VIIL.31.) EMMI rendelet e Az dvodaudvar dntoz6rendszerrel torténd

ellatasa a terveink kozott szerepel, mert a
gyermekek a tavaszi, nyari és 0szi
forrbsagban sajnos a nagy terlleten

kiégett fivon és a porban jatszanak.
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6 A munkak0zosséq szervezeti strukturaja
Szurgentné Ombodi Bernadett

Vezetd, BECS vezetd

e

Kornyezeti Onértékelési Fejlesztés - Tehetség-
Mcs. Mcs. gondozas Mcs.
Tasi Maria Feketéné Lakatos Agnes Bakné Latyak Gabriella
Hermeczi Vivien Nagy Mariann Anikd Tasi Maria
Kalaszné Varadi Kardosné Bodok Julia Ladiné Flzi Anita
Tunde
Nagy Mariann Anikoé

Feketéné Tarsoly ., .
Edina Feketéné Lakatos Agnes




7 GYERMEK ADATOK, INFORMACIOK

2022/2023
7.1 Gyermeklétszam véltozasa
2022. oktéber 1. 2023. februar 1. 2023. majus 31.

AN Szamitot | Valos AN Szamitot | Valos AN Szamitot
Csoport Valés (SN [BTM |(HH |HH |H |GYV |t létsza |[SN [BTM (HH |HH |H |GYV |t létsza [SN ([BTM |HH |HH |H |GYV |t
neve létszam | | N H H H K létszam |[m [ N H H H [K létszam |m | N H H H |[K létszam
Pillang6 18 3 0 2 0|2 2 21 17 3 0 2 0|2 2 21 18 4 0 2 0|2 2 22
Siini 27 3 2 5 0|2 4 30 27 3 2 5 0|2 4 30 27 3 2 5 0|2 4 30
Mokus 17 0 1 2 0|2 2 17 17 1 1 2 112 2 18 16 1 1 2 0|2 2 18
Ozike 25 3 7 2 0|2 2 28 25 3 7 1 0|2 2 28 25 3 9 1 0|2 2 28
Fulesmack
0 22 3 0 1 0 | 4 4 25 22 3 2 1 0 |4 4 25 23 3 6 2 0|4 4 25
Méhecske 25 6 3 6 0 |1 1 32 25 6 3 6 0 |1 1 32 26 6 4 7 0 |1 1 33
Osszesen 134 |18 | 13 |18 | 0 |[13| 15 153 133 |19 15 |17 | 1 [13| 15 154 135 | 20 | 22 19 | 0 (13| 15 156
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Készitette: Kardosné Bodok Julia

2 .5 | g S 3
SzeEd | & & S
. 2288 S - N
), s 33 | S S S
N < c ol T® 13 N I3
A szeptember 1-to| 44 47 33 kiscsoportos
1.| Ujfelvételtnyert | Kiscsoportos 3 koz8ps6s
gyermekek szama 1 nagycsoportos
Elutasitott
2. gyermekek 5 0 0
létszdma
valos: valos: valos:
5| - okt 1- 130 133 134
' g):i?tzesen en szamitott: szamitott; szamitott:
gyermekek 160 153 153
szama i valos:130 | valos: 136 Valés:135
4. :
31-en | o amitott:170 | szamitott: 161 Szamitott: 156
okt.1.: 26 okt.1:19 okt.1.:18
Sajatos  nevelési
5.| igényd gyermekek — — —
szama méj.31:31 méj.31: 24 méj.31:20
HHH  gyermekek Evkdzben 116,
széma 0 0 de elkoltozott.
6. o
"| (kbrosladanyi
szocialis alapon)

11
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Készitette: Kardosné Bodok Julia

Ssz.

nevelési/fejl

esztési
folyamat
alapadatai

A

2020/2021

2021/2022

2022/2023

Rendszeres
gyermekvédelmi
kedvezményben
részesuld
gyermekek szama

13

15
HH:13

Ingyenesen étkezOk
szama (szul6i
nyilatkozatok
alapjan)

123

126

130

Tartosan beteg
vagy  fogyatékos
gyermek, vagy
olyan csaladban él6
gyermek, amelyben
tartosan beteg,
vagy  fogyatékos
gyermeket
nevelnek

10

A nevelésbe vett
gyermekek szama

27

24

19

11

Beilleszkedési,
magatartasi,
tanulasi  zavarral
klzd6 gyermekek
szama

14

17

22

12

Félnapos  6vodas
gyermekek szama

12




Beszamolo 2022/2023

Készitette: Kardosné Bodok Julia

g _8 | g N 3
&7 e3 | & ] 2
. o8 s 8 S - N
2 i S S S
N <c vl Tw® 13 ~ I3
Specialis  étrendet
13 igényl6 gyermekek 2 2 3
szama
Mini csoportos 2,5-
3év 0 0 0
Kiscsoportos 3-4 év 44 41 32
Kozépsd csoportos 3149 51 39+2 visszam..
4-5év visszamaradt
Nagycsoportos 5-6- 42+5 44 53+9 visszam.
7év visszamaradt

14

Varhatdan, a
tanévben
tankotelessé  vald
gyermekek szama

56 (ebbdl 14 f6
visszamarad!!l)

44 (ebbdl 9 6
visszamarad)

53+ 9 visszam.

Az el6z6 nevelési
évben iskolai
tanulmanyait meg
nem kezd6
(6vodaban maradt)
gyermekek szama

10

13
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Szervezési adatok

5 Szakmai munkakozosségek szama (vez.. Szurgentné Ombodi 1
Bernadett)

16. | Szakmai munkacsoportok szdma 3

17. | Tervezett szlil6i értekezletek szdma (online szervezeti forma) 2

18. | Nevelés nélklli munkanapok szam S

Pedagogus Eletpalya Modell adatok, BECS

19. | Pedagogusok szama 10
20. | GYES-en,GYED-en Iév0 pedagdgusok szdma 2
21. | Pedagdgus dnértékeléssel érintettek szama (BECS) 3

i . 1 f6 vezetdi tanfeligyelet
22. | TanfelUgyeleti ellenérzésben résztvevék szama
(eredménye mellékelve)

23. | MinGsitd vizsgan résztvevd pedagdgusok szama 0

24. | Mingsitési eljarasban résztvevé pedagogusok szama 0

14
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Készitette: Kardosné Bodok Julia
8 Fejlesztések

Szoveges értékelés,

Ssz. Fejlesztés tartalma Mutaté .
magyarazat
Békés Megyei Pedagogiai Szakszolgalat
1. Korosladanyi Telephelye képességvizsgélata | 9 f6
(elsd alkalom)
alap:41 f6
2. Logopédiai fejlesztésben részesiiltek
SNI logopédia: 17f6
+A ludtalp tornat a csoportok
. . . . .- szervezett mozgas
3 leo’gytestneveIesben részesiltek (Boczonadi 216 foglalkozasain és mindennapos
mréné) . .
testnevelés alkalmaval
végezzlk
Fejlesztd pedagdgiai foglalkozasokon A BTMN fejlesztés csoporton
4, . ; 22 BTMN N
résztvevok beldl torténik
5. Szakérti Bizottsag (megyei) vizsgalta 26
6. Komplex gyogypedagogiai fejlesztés 20 SNI f6
Csak TSMT:0
7. TSMT terapia (Feketéné Lakatos Agnes) BTMN TSMT:20 )
SN TSMT-22 Osszesen:42 6
(236ra)
8. SZIT terapia (szakszolgélat) 0f6

15
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TEHETSEGGONDOZAS/HITOKTATAS

9. Kézmives alkotas (Bakné Latyak Gabriella) 11
10. Népi gyermektanc (Nagy Mariann) 21
1. Ovi-foci 20
12. Reformatus Hittan 15

16



Beszamolo 202’2/2023 Készitette: Kardosné Bodok Julia
9 MELLEKLETEK

9.1 SNI gyermekek diagnozis szerinti megoszlasa:

Diagnézis

-
O

Kevert specifikus fejlédési zavar

Autizmus spektrum zavar

Motoros funkciok speciélis fejlédési rendellenességei dongalab hatterével

Nem meghatarozott zavara a beszéd és nyelv fejlddésének

Mozgasszervi fogyatékossag

Nyelvi zavar, beszédhang kiejtési zavar, tarsas kommunikacio zavara

Expressziv zavar

Tarsas készségek zavara

Nem meghatarozott fejlédési zavara az iskolai készségeknek

Kétoldali idegi tipusu hallasvesztés

Enyhe foku értelmi fogyatékossag

Kevert spec.fejl.zavar figyelemkoncentracios probléméval, fokozott motoros aktivitassal

Kevert spec.fejl.zavar a globalis fejlédés késésének jegyeivel

Kevert spec.fejl.zavar , figyelemkoncentracios és indulatszabalyozd nehézség, fokozott
motoros aktivitas

—\—\OOOOOOOOOO—\G

Kevert spec.fejl.zavar figyelemhianyos hiperaktivitas zavar, emocionalis zavar

Kevert spec.fejl.zavar intellektudlis képességzavar és figyelemzavar-hiperaktivitastineteivel

9.2 Vezeto6i tanfelligyelet értékelése 2023. februar 10. (csatolva a Beszamol6 utan)
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10 FUGGELEK

10.1 KoOszonet
Tisztelt Képvisel6 Testllet!

A 2022/2023-as nevelési év mikodéseében fennakadas nem adodott. Koszonjik az
intézményiinket fenntarté Onkormanyzatnak, hogy biztositotta a sziikséges forrasokat! Készoném a
munkatarsaimnak, hogy a feladatok ellatasdban csak néha akadt nehézség, egy-egy kialakult
betegséghullam, vagy mas akadalyoztatottsdg miatt-, de azt is rugalmasan, a varatlan helyzetekhez

gyorsan alkalmazkodva tudtuk megoldani!

Koszonjuk a Képviseld — Testuletnek, hogy pozitiv dontéseikkel mindig tamogatjak dvodankat!
Koszonjuk, hogy a gyermekek részére valamennyi kirandulés alkalmaval biztositottak a buszt és az
utikdltséget egyarant, mellyel jelentds anyagi terhet vettek le a szll6k vallarol! Ezaltal a nehéz anyagi

helyzetben lévé csalddok gyermekei is szines élményekkel gazdagodhattak!

Most, -a nyar bekdszontével- kivanok mindenkinek jo egészséget, tartalmas feltoltddést és

kellemes pihenést a szlnidére!

Tisztelettel: Kardosné Bodok Julia

Ovodavezetd

Korosladany, 2023. 06. 14.



Beszamolo 2022/2023 Készitette: Kardosné Bodok Julia

1. Zard rendelkezések

A BESZAMOLO-t a képviselS-testilet ..........cccoocovieriiiiiiiiiiiinnnn, szamu  hatérozataval
............... igen, ..........ocoeeen NEM,...oeeeesc taFEOZKOdES Mellett elfogadtal nem fogadta el
P H.
polgarmester

A BESZAMOLO madositasara javaslatot tehet barmely pedagdgus, fenntartd, a sziilék munkakozossége.
A BESZAMOLO elkészitésérol és kdzzétételérsl, mint bvodavezeté gondoskodom.

Kelt: Korosladany, 2023. 06. 14.

P.H.

AMK igazgaté
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Beszamol6 2022/2023 Készitette: Kardosné Bodok Julia
Legitimacios zaradék

A Nkt. 25. § szerint a kiznevelési intézmény BESZAMOLOJAT a nevelétestiilet az SZMK
véleményének kikérésével fogadja el. A BESZAMOLO nyilvénos.

1. Elfogadé hatarozat

Az intézmény nevelétestillete a BESZAMOLO tartalmat megismerte, nevelétestiileti értekezleten

megvitatta, és a mddositasat egyhangulag elfogadta.

Kelt: Kérosladany, 2023. 06. 30.
a nevelbtestllet képviseldje
2. Véleményezési jog gyakorlasa

A Nkt. 25. §-a szerint biztositott joganal fogva a KAMK “Zéldag Napkéziotthonos Ovoda, sziil6i
munkakdzossége (SZMK) nevében kijelentem, hogy az intézményi beszamol6 tartalmat megismertem,

annak tartalmaval egyetértek.

Kelt: Korosladany, 2023. év .................. hénap ...... nap

SZMK eln6k
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Vezetoi Tanfeluigyelet
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ALTALANOS ERTEKELES ‘ 91,68%

1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok - nevelési, tanulési, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai - &571%
stratégiai vezetése és irdnyitasa

1.1,

1:2.

Milyen médon biztositja, hogy a nevelés/tanulés a gyermeki fejlédést eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjéban megjelend nevelési alapelvek, célok és
feladatok meghatérozasaban.

inkdbb teljesiil

A ,Z0lddg” kérnyezeti nevelésre épiild, személyiségfejleszts Pedagdgiai Programjukban megfogalmazott
nevelési célkitiizések, feladatok alapjdn nevelik és fejlesztik a gyermekekert. Pedagdgiai Programjuk az
orszdgos Alapprogram alapjdn késziilt. Azéta nem mdédositottdk, Igy nem koherens az Alapprogrammal.
2020-ban az aldbbi Figgelékekkel egészitették ki: - AZ INTEZMENY SAJATOS PEDAGOGIAI FELADATAI - A
sajdtos nevelési igény(i (SNI) gyermekek elfogaddsdnak feltételei 2022-ben - 1-es tipusu diabétes-es
gyermekek elldtdsa 2023.01.30 - Visszamaradd nagycsoportosok iskolai felkészits programja A
halmozottan hdtrdnyos helyzet(i gyermekek felzdrkéztato nevelése kiemelt feladat.

1.1.2. EgylttmUkodik munkatérsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje
a nevelési/tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

teljesiil
Személyes példdval, a pdlya irdnti elkételezettségével, a nevelStestiilettel valé egylttmlikédéssel segiti a
nevelési célok elérését. Prioritdst élvez a tanitds-tanulds eredményességének biztositdsa. Ennek
érdekében a gyermekek egyéni fejlesztéseinek megvaldsitdsa, a pedagbgusok szakmai megtjitdsa
(tovdbbképzések és az erre irdnyulé pdlydzatok ) a kitlizétt cél.

1.1.3. A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatasara Osszpontositod
nevelé munkat var el.

teljesiil
A nevelGtestiilet minden tagjatdl elvdrja a tudatos, tervszerli nevel munkdt, a pedagdgiai program
maradéktalan végrehajtdsdt, amely kiemelten leirja a kiemelt figyelmet igényld gyermekek nevelését. A
halmozottan hdtrényos helyzetli gyermekek felzdrkéztaté nevelése kiemelt feladat. Tovdbbi kiemelt
feladat a gyermek egyéni képességeihez valg igazodds, a differencidit tevékenykedtetés, feladatadads,

értekelés. A gyermekek személyiségéhez igazods az Gvodai nevelésben alkalmazott pedagdgiai
eljardsrend kidolgozott és elfogadott.

Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési/tanulasi folyamatba?

1.2.1. Az intézményi m{ikodést befolyasol6 azonositott, dsszegy(ijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznélja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és
jovobeli helyzetének megitélésében, kiildndsen a nevelés/tanulas szervezésében és irdnyitdsaban.

inkdbb teljesdil
DIFER kimeneti mérés-értékelés késziilt 2022-ben. Az eredményekbé| kiolvashats, hogy fejlesztendé

tertlet az elemi szamoldsi készség és az irasmozgds koordindcié. A tervezésbe, a munkatervbe Javasoljuk
kiemelt feladatként beépiteni az eredményeket, a fejlédés érdekében.




1.3.

1.2.2. A kollégakkal megosztja a nevelési/tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciokat.
inkabb teljesiil

Ertekezleteken ismerteti az aktudlis nevelési évrél sz616 beszdmoldjdt, a kitlizétt célok elért eredményeit.
A mért eredmények elemzése utdn térténik a fejlesztés irdnydnak meghatdrozdsa, amit javasiunk
beépiteni a munkatervbe. A csoportok Idtogatdsai alkalmdval a nevel6munkdt értékeli, fontosnak tartja o
tapasztalatok visszacsatoldsdt. (VP és Beszdmoldk) Interju kérdésekre kapott vdlaszok erGsitették meg,
hogy a visszacsatolds egyénileg széban, és a csoportnapld ellenérzésének jegyz6kényvében irdsban is
torténik.

1.2.3. Beszamoldt kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokésos méréseken alapul6 egyéni
fejlodés valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a gyermek fejlesztése
érdekében.

teljesiil
Az egyéni fejlédési dokumentumokat személyesen ellenérzi, a pedagdgusokkal folyamatosan konzultdl.
,Ez én vagyok”a gyermek egyéni fejlédését nyomon kivetS, a nevelGtestiilet dltal kidolgozott és elfogadott
dokumentumot vezetnek ill. a DIFER mér8eszkézt haszndljdk. A vizsgdlati eredmények alapjén, fejlesztési
terv készitenek. A logopédus a SOLE mérbeszkézzel sziri az 5 éves gyermekeket.

Hogyan biztositja a fejlesztd céll értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi gyakorlataban?

1.3.1. Irényftasaval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének kozos alapelveit,
melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszts jelleg.

teljesiil

Az intézményben egységesen mérnek és megfigyelnek minden gyermeket, majd egyéni fejlesztési tervet
készitenek. Kialakitottdk a mérés rendjét. A gyermekek mérése, értékelése sordn a fejleszté jelleg domindl.
A fejleszté célu értékelés a mindennapokban folyamatosan jelen van az évodai neveld munkdban, igy a
gyermek egybél visszajelzést kap teljesitményérél. A halmozottan hdtranyos helyzet(i gyermekek
felzérkéztatd nevelése kiemelt feladat. Az egyéni fejlesztési tervek biztositjdk a pedagdgiai tudatossdgot.

1.3.2. Irényitasaval az intézményben a fejleszt céli visszajelzés beépul a pedagogiai kultdraba.
teljesil

A gyermekek fejleszt célu értékelése a mindennapokban folyamatosan jelen van az évodai

nevelémunkdban, a gyermek azonnal visszajelzést kap a tevékenysége sordn A fejleszt6 célu értékelésre

mind a kollégéknak, mind a gyerekeknek sziiksége van a mindennapok sordn, hiszen csak gy érhet el a

fejlédés és a tovdbbi inspirdcio, hogy megfelel6 teljesitményt nydjtsanak, ill. hibdikat kijavitsak.( Vez.int.)

1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy az éves nevelési, tanulasi Gtemterv, a tevékenységi terv, az alkalmazott
médszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzgjaruljanak a fejlédéshez?



1.4.1. A jogszabalyi lehet6ségeken belul a pedagégiai programot, az Ovodai nevelés 0rszagos
alapprogramjéra (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitja.
inkdbb nem teljesiil

A 2015-benaz intézmény a ,Z6lddg” Kérny. P. P-t, az Ovodai nevelés orszdgos alapprogramjdra alapozva,
az intézmény sajdtossdgaihoz igozitva készitették el. Azéta nem médositotték, gy nem koherens az
Alapprogrammal. Javasoljuk a figgelékek (3 db) beépitését a Ped. Prog-ba, illetve a kiemelt figyelmet
igényl6 gyermekek fejlesztését egy fejezetben kidolgozni (pl: tartds gylgykezelés alatt GG gyermekek). A
Ped. Prog.-t az Alapprogram fejezeteihez érdemes igazitani az dtldthatésdg miatt. Keruljén beépitésre az
intézmény egészségfejlesztési programja. A PP a kérnyezeti nevelésre épilé személyiségfejlesztési
program, ezért hangsulyosabban jelenjen meg a kérnyezeti nev., kérnyezetvéd, A 2.5z melléklet - oz
ovoda tdrgyi dologi feltételrendszere eszkézrendszer neten térténd keresés helyét aktualizdini sziikséges.
Az 6vodai tevékenységek megnevezését az alapprogram szerint médositani sziikséges. 9. old. a személyi
feltételeket aktualizdini kell a jelenleg engedélyezett csoportokhoz ill. létsz

1.4.2. Irdnyitja az éves nevelési, az éves tanulasi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, és az éves
tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozasat és ésszehangoldsat annak érdekében, hogy azok
lehet6vé tegyék a pedagogiai program teljesitését valamennyi gyermek szamaéra.

teljesiil

Részt vesz az intézmény tanuldst és tervezést segité dokumentumainak kidolgozdsdban, javasoljuk az
évenkeénti feliilvizsgdlatdt, sziikség esetén az aktualizélésdt. A pedagdgiai programban meghatdrozott
Célok és feladatok a gyermekek életkori sajatossdgaihoz, személyiségéhez igazodnak. Erre épiilnek az
éves, heti nevelési tervek egy-egy tematikus tervhez kapcsolédva. Az dvodapedagégusok a sajat
csoportjuk profiljéhoz, differencidltan tervezik a munkdjukart, vegzik a gyermekek fejlesztését. Nevelési
értekezleteken értékelik a csoportok munkdjdt, a kitiizétt célok és feladatok megvalésuldsat.

1.4.3. Gondoskodik arrél, hogy a nevelési, a tevékenységi tervben, az 6vodapedagdgusok éves
tervezésében megjelenjen a kérnyezeti neveléshez, a fenntarthaté fejl6déshez kapcsolédd
kompetencidk fejlesztése.

inkdbb teljesiil

Kornyezeti nevelésre épiilé pedagdgiai program alapjan mikédik az intézmény, melybél kévetkezik, hogy
a fenntarthatd fejlédés egyik legfontosabb alapfeladat. Energetikai szempontbdl gazdasdgos,
kornyezettudatos eszkbzokkel feiszerelt az intézmény. Fontosnak tartja a kérnyezeti nevelést, a
fenntarthatd fejlédést. az éves tervezésben, a csoportnaplékban javasoljuk, hogy még hangsulyosabban
jelenjen meg. A mindennapi tervezés sordn a fenntarthatdsdg beépiil a tevékenységekbe. (sajdt készitésii
jatékok, djrahasznositds, stb.) ( interjd, dokumentum ell.)

1.5. Hogyan mikédik a differencialas és az adaptiv nevelés az intézményben és sajat nevelési/tanitasi
gyakorlataban?

1.5.1. Iranyitja a differencialo, az egyéni nevelési/tanulési utak kialakitasat célzé
nevelés/tanuldstédmogato eljdrasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

teljesiil

Félévenkeént ellenérzi az 6voddba jéré gyermekek egyéni fejlédést nyomon kévet6 dokumentumet.
Megszervezi és figyelemmel kiséri a lemaradé gyermekek fejlesztésének menetét, a tehetséggondozé
muhelyek mikédését. Kilénés figyelmet fordit azokra a gyermekekre, akiknek fejlédését negativ
kérnyezeti hatdsok, tdrsadalmi, kulturdlis hatranyok gétoljék. Magas a HHH-s és SNi-s gyermek széma az
intézményben, ezért kihaszndlnak minden lehetGséget a hdtrdnyok kompenzdldséra. Ennek érdekében a
szervezeten bellil tortént két gyogypedagdgus szakember képzésének 100%-ban torténd tdmogatdsa.
Kapcsolatot tart a fejleszté szakemberekkel, a Szakszolgélattal és a megyei Szakértdi Bizottsdggal.




1.5.2. Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek (tehetséggondozast, illetve
felzarkéztatast igénylék) specidlis timogatast kapjanak.

teljesiil

Az SNI/BTMN-es gyermekek szémdra - a szakvéleményben meghatdrozott- fejlesztést, tdmogatdst
biztosit, kivdl6 szakemberek, megfelel eszkéz6k dital. A jelenleg meglévé alapprobléma, a nevelésbe vett
gyermekek (HHH) illetve az SNi-s gyermekek magas létszdma, mely folyamatos odafigyelést kovetel a
vezet6tsl és munkatdrsaitél. A tehetséges gyermekek fejlesztése tehetségmiihelyekben (Kiskézmtives, Ovi-
foci, gyermektdnc) biztositott { Vezetdi. és munkakézosség vezetdi interju.)

1.5.3. Nyilvéntartja a kételez8 ovodai nevelésbdl tavolmaradas kockazatanak kitett gyermekeket, és
aktiv irdnyftéi magatartast tanusit a tdvolmaradas megel&zése érdekében.

teljesiil

Minden év mdjusban a jegyzéi felhivés alapjdn torténik az évodai beiratkozds. A KIR-bol megklildétt lista
alapjdn beazonositjdk a gyermekeket, majd a Csalddsegits szolgdlat és a Védéndk adatbdzisa alapjdn
egyeztetésekre keril sor. A KIR adatbdzisbdl hidnyzokat a csalddsegitd felkeresi és tdjékoztatja az évodai
beiratkozdsrol.

Tevékenységek

1.1. Aktiv részvétel a pedagogiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara vonatkozo
célok és feladatok meghatarozasaban, egyuittmiikodés munkatarsaival a célok eléresében.
megfelel6

1.2. A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beepitése a nevelési/tanulasi
folyamatba.
megfeleld

1.3. A fejlesztd jelleg(i értékelés alapelveinek régzitése a pedagogiai programban, a fejlesztd céld
visszajelzések beépulése a pedagdgiai kulttraba.
fejleszthetd

1.4. Az éves nevelési, tanulasi Utemterv, a tevékenységi terv 9sszhangjadnak megvaldsulasa, a
gyermeki fejlédés biztositasa.
kiemelkedd

1.5. A differencialas és az adaptiv nevelés/tanitas gyakorlatdnak megval6sulasa az intézményben.
kiemelkedé

Fejleszthetd tevékenységek

Javasoljuk a 2015-ben készult ,Z6ldag” kérnyezeti nevelésre éplil6, személyiségfejlesztd Pedagdgiai
Program fellilvizsgélatét, a Fuggelékek beépitését, hogy megfeleljen az Alapprogramnak és a hatalyos
jogszabalyoknak, valamint az alapdokumentumok kézotti koherencia megteremtését. Az méresi
adatok, elemzése és figyelembe vétele a célok meghatarozasa soran, beépitésik az intézményi
fejlesztd folyamatokba, a mlikodésébe. A mérési eredmeények hatékonyabban épuljenek be a vezetdi
munkatervbe és a csoportok fejlesztési terveibe.



Kiemelked6 tevékenységek

Alapvetd szerepet kap a fejleszté célU értékelés az intézményben. A nevelési év folyaman tébb fajta
mérés-értékelést végeznek, az eredmények alapjan tervezik és szervezik az egyéni fejlesztéseket-
Tanulast tamogat6 kérnyezetet maximalisan biztositott az intézményben, - A felzarkéztatast,
esélyteremtést az intézmény kiemelt teriileteként kezeli iranyité munkajaban. A gyermeki eredmények
valtozasat nyomon kovetik. - A célok meghatarozasanal kiemelt figyelem irdnyul az esélyteremtésre.
Felzarkoztatas hatékonysagat tdmogatd palyazatok, megujulast elésegitd képzések, mesterprogram
miikodtetésének ellendrzése és az intézmény javara forditdsa megvalésul, mely gyermekek fejlesztését
szolgélja.

2. Az intézmény szervezetének és miikddésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa 97,44%

2.1. Hogyan térténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikodeését befolyasolé jogi szabalyozok
valtozasait.

inkdbb teljesiil
Torekszik a térvényi, fenntartéi elvardsoknak megfelelSen végezni munkdjat. Az 6nértékelés fejlesztési
tervében feladatként fogalmazza meg a szabdlyozd alapdokumentumok feliilvizsgdldsdt, dtdolgozdsat,
Jjogszabdlyokhoz vald igazitdsdt ( vez.int., dokumentum ellenbrzés.).

2.1.2, Az 6vodapedagogusokat az ket érint6, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokro
folyamatosan tajékoztatja.

teljesiil
A folyamatos és rendszeres tdjékoztatds biztositott. A szilkséges informdcidkat tébbféle kommunikdciés

eszkéz haszndlatdval juttatja el munkatdrsainak - értekezletek, email, napi személyes kapcsolattartds o
kollégdkkal, (interju a munkakézéség vezetével).

2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kotelezettségének?

2.2.1. Az érintettek tdjékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkdzt, csatornat (verbdlis,
nyomtatott, elektronikus, kdzosségi média stb.) miikodtet.

teljesiil
Ertekezletek, megbeszélések, egyéni beszélgetések, e-mailek, zdrt k6z6sségi csoport formdjéban térténik
az informdcié naprakészen tartdsa. Ovodai, telepiilési honlap mikédik. Az intézményi eseményekréi a
falidjsdg, zart kézbsségi csoportok, meghivék tdjékoztatjék az érintetteket, - A helyi ujsdg is tdjékoztat a
programokrol, eseményekrél. ( vezetdi. interju)

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacion alapul.
teljesiil

Elkotelezettség, nyilt kommunikdcid jellemzi, melyet valamennyi dolgozotd! elvdr a vezets. A feladatok

megszervezésében és irdnyitdsdban, aktiv szerepet vdll, gy segitve kollégdit és egytittal feliigyeli a

folyamatokat. Az értekezletek, a sziikségszertien ésszehivott megbeszélések biztositjck a korrekt

tajékoztatast. (interju a munkak6z6sség vezets.)




2.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, térgyak és eszkézok, fizikai
kérnyezet)?

2.3.1. Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés
elkertlése, stb.).

teljesul

Az intézmény er8forrdsainak elemzését az intézményben a vezetd végzi, és felterjeszti a fenntarto felé az
igényeket. Térekszik az utdnpétidsra, jelenleg is 3 f6 f6iskolai hallgatét foglalkoztat. A humdn erdforrds
menedzselése vezet6i munkdjat szervesen meghatdrozza. Megteremtette a feitételét, kialakitotta o
rendjét hogy az év dolgozdit dijazzdk. Az Gvodavezet igyekszik hatékonyan és egyenletesen terhelni a
dolgozdit.

2.3.2. Hataskorének megfeleléen megtérténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt
eszkdzok biztonsdgos mikddtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkdzei, sészoba,
féz6konyha).

teljestiil

Az évoda dltal haszndlt eszkéz6k mikédtetése biztonsdgos, rendszeresen feligyeli a megfeleld
dllapotukat. Az eréforrdsok (tdrgyak, eszkézok, fizikai kérnyezet) takarékos felhaszndldsat is ellenérzi.
Térgyi eszkozeik folyamatosan béviilnek. Az évoda infrastruktdrdja, eszkéz elldtottsdga kivale.

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy az intézmény mikodesében érvenyesiljon a
fenntarthatd fejlédés értékrendje.

teljesil

,Z6lddg” kornyezeti nevelésre épiilé, személyiségfejlesztd Pedagdgiai Programjukban a fenntarthaté
fejlédés egyik legfontosabb alapfeladat. Energetikai szempontbél gazdasdgos, kbrnyezettudatos
eszkbzbkkel felszerelt az intézmény.

2.4. Hogyan biztositja az intézményvezeté az intézményi miiksdés nyilvanossagat, az intézmény pozitiv arculatanak
kialakitasat?

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.
teljesiil

A helyben szokdsos médon jar el. (interjd a vezetével). -honlapon, intézményben kifiggesztve- hozzdk
nyilvdnossdgra. és ezzel biztositjGk az intézmény nyilvanossdgat A Hazirend egy példdnydt a beiratkozds
alkalmadval adjdk at minden szil6nek .

2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikaciés
eszkdzoket, csatornékat mikddtet.

teljesiil

Az 6vodavezetd igyekszik megGrizni az intézmény megtartd erejét, a nevelés magas szinvonaldt, melyhez
nyugodt feltételeket biztosit, ami lehetéséget teremt a gyermekek egyéni fejlédésére, melyben
meghatdrozé a gyerekek sikerélményhez juttatdsa. Az intézményben valamennyi évodai csoportjigban
24rt kéz6sségi média csoportot mikédtetnek, ahol megosztdsra kertlnek a gyermekcsoportok
eseményei, tevékenységei, képek és szoveges dokumentumok formdjéban. Az AMK honlapjdn keresztiil
tdjékozédhatnak az érdeklédék az intézmény kézérdekdi adatairdl, alapdokumentumairdl (Vezetsi
interjd)



2.5,

2.6.

Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatésagat?

2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kévethetéségét, ellendrizhetéségét.
teljesiil

Biztositja a folyamatok nyomon kévethetSségét, ellenGrizhetSséget, az intézményi folyamatok, déntések
atidthatésdgdt. (SZMSZ) Munkatervben a programokndl feltiintetve van a felels, a hatdridék
megjel6lését is javasoljuk.

2.5.2. Elvarja a szabélyos, korrekt dokumentéaciot.
teljesiil

Az intézmény dtldthatd, egységes dokumentumrendszerrel rendeikezik, melynek korrekt, szabdlyos
vezetését vdrja el a vezetd. (Dokumentumelemzés, interjuk). A csoportok valamennyi dokumentdcidjénak
vezetése tervezett idSpontokban kerdl ellendrzésre. ( pl.: negyed évente ellendrzi a HHH gyermekekrd!

vezetett dokumentdcidt)

Milyen, a célok elérését tdmogaté kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet§?

2.6.1. Személyesen iranyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képviselGivel és a
partnereket képvisel® szervezetekkel (példaul SZMK, 6vodaszék) térténd kapcsolattartasban.

teljesiil

Személyesen irdnyitja partnereinek azonositdsdt, részt vesz a partnerek képviselGivel és o partnereket
képviseld szervezetekkel (példdul SZMK, Svodaszék) térténé kapcsolattartdsban. ( fenntarté interju)
Folyamatosan és rendszeresen személyesen igyekszik tartani a kapcsolatot kiilsé partnerekkel. Az éves
munkatervben régzitettek alapjan, torténik az évoda kapcsolat tartdsa a kiilénb6z6 tdrsintézményekkel.
Szoros a kapcsolata a bélcsédével, hiszen egy épiiletben mikédnek. Szorosan egyittmiikédik a
Csalddsegitd-, és a Védbnéi Szolgdlattal. Rendszeres a kapcsolata a gyermekorvossal, gyermek
pszicholdgussal, specidlis fejlesztéseket biztosité pedagdgusokkal. Az iskoldval a gyermekek
nyomkovetése érdekében kézos programot mikédtetnek. (Ovoda- iskola dtmenet megkonnyitése
program)

2.6.2. Az intézmény vezetése hatdskorének megfeleléen hatékonyan egytttmikadik a fenntartéval
az emberi, pénziigyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

teljesiil
Az intézmeény vezetése hatdskorének megfelelSen hatékonyan egytttmiikédik a fenntartéval az emberi,
pénzugyi és tdrgyi eréforrdsok biztositdsa érdekében. A fenntarté a megfelel6 tajékoztatdsnak

kdszonhetden redlis képet kap az intézmény miikédésével kapcsolatban. A pénziigyi tervezések sordn
figyelembe veszik az dvoda sziikségleteit, melyet maradéktalanul kielégitenek.

Tevékenységek

2.1. A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasénak
folyamatossaga.
fejleszthetd

2.2. Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan miikodé tajékoztatasa.
megfelelé




2.3. Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.
kiemelkedd

2.4. Az intézményi miikodés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfeleléen,
tobbcsatornas kommunikacié alkalmazasa.
megfelelé

2.5. Az intézményi folyamatok, dontések atldthatésaganak biztositasa.
megfelels

2.6. Az intézményi célok elérését tamogatd kapcsolatrendszer hatékony muikadtetése.
kiemelkedé

Fejleszthetd tevékenységek

A Pedagbdgiai Program mddositasa az Alapprogramnak megfeleléen. Az alapdokumentumok (SZMSZ,
Héazirend Pedagogiai Program) felllvizsgalata, szlikséges médositasa a hatalyos jogszabalyoknak
megfelel6en és a dokumentumok kdzotti koherencia megteremtése.

Kiemelked6 tevékenységek

Biztositja, hogy az intézmény lizemeltetése koltséghatékony, és eredményes legyen. Vezetdi
hataskorének megfelel8en folyamatos tajékoztatassal, az igények és elképzelések ismertetésével,
pontos adminisztracidval, és a pénzugyi eréforrdsok jogszabalyoknak megfelel§ hatékony
felhasznalasaval torekszik a munkaltatoé el6irdsait maximalisan figyelemmel kisérni. Felligyeli, hogy
mindenki eredményesen, a kézdsen értelmezett célokhoz elkdtelezetten végezze a napi pedagogiai
munkat. A human eréforrds menedzselése vezetSi munkajat szervesen meghatarozza. Megteremtette
a feltételét, kialakitotta a rendjét hogy az év dolgozdit dijazzék. Hatékonyan egylttmikadik az
intézmény partnereivel. Biztositja a nyilvanossagot az intézmény mikddeésérdl.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa 83,33%
3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovéképének kialakitasaban?

3.1.1. A jov8kép megfogalmazéasa soran figyelembe veszi az intézmény kils6 és belsé kornyezetét,
a folyamatban |évé és varhaté valtozasokat.

inkdbb teljestil

Az évodavezeté nem rendelkezik vezetsi programmal. Jelenleg a 2023-2028 évre sz616 vezetdi programja
alapjén tudtuk a kévetkeztetéseket levonni. Munkdltatdi interju szerint: ,Az Intézményvezetdi
programban leirt elvekkel 6sszhangban és az évoda pedagdgiai programjaban megfogalmazott elvekkel
kommunikdlja a vezets az intézmény céljait és j6vGképét. Helyzetelemzése redlis a kiilsé és belsé
kérnyezetrd|. Tisztdban van er6sségeikkel, gyengeségeikkel, melyeket igyekszik a helyén kezelni. Céljai
meghatdrozdsakor figyelembe veszik a kéznevelés elvdrdsainak, valamint a helyi adottsdgoknak vald
megfelelést. A pedagdgiai programjukat az intézmény sajétossdgaihoz alkottak meg.

3.1.2. Szervezi és iranyftja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési
elveinek megismerését és nevelési/tanutasi-tanftasi folyamatokba éplilését.

teljesil
A jovkép célként jelenik meg. Redlis latdsméddal, felelGsségteljesen irényitja a pedagdgiai és nevelési
elvek mentén az intézményt. Térekszik a kialakitott célokrél informdcidt szolgdltatni minél tobb
kommunikdciés csatorndn keresztiil, irott és szébeli formdban egyarant.



3.2,

3.3.

3.1.3. Az intézményi jov8kép és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazataban megfogalmazott jovéképpel fejlesztd 6sszhangban vannak

teljesiil

Az intézményi jov6kép koherens a vezetdi pdlydzatban megfogalmazott célokkal. ( a 2023-2028 -as
vezetd program alopjdn) Figyelembe veszi a kérnyezetiikben, az intézményben zajl6 vdltozdsokat, ehhez
illeszkedd jovGképet hatdroz meg az intézmény szémdra.

Hogyan képes reagdlni az intézményt éré kihivasokra, valtozasokra?

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktudlis kils6 és belsé valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri
a valtoztatadsok sziikségességének okait.

inkdbb teljesiil

Az intézményt érinté kihivdsokra gyors és ugyanakkor a lehet8 legmegfelelébb reagéldsra térekszik.
Szlkség szerint bevonja a munkatdrsakat a kihivdsra adandé vélaszok meghozataldhoz, majd az
eredmények alapjén mérlegel, sziikség esetén modosit. ( vezet6i interju) A jovékeép kézéppontjdban
tovdbbra is a gyermeki személyiség fejlesztése, a gyermekkozpontii nevelés valamint a sziil6k bizalmdnak
megdrzése dll. A nevelésbe vett gyermekek széma, valamint a magas SNI létszém kihivést Jjelent, melyre
megoldds lehet a gydgypedagdgiai végzettséggel rendelkez6 évodapedagdgusok szémdnak emelkedése. A
kiilsG valtozdk - jogszabdlyi, demogrdfiai- figyelemmel kisérése folyamatos, de a dokumentumokban csak
részben kerdlt dtvezetésre.

3.2.2. Avaltoztatast, annak szlikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkerUlési médjat megosztja kollégaival, a felmeriil kérdésekre valaszt ad.

teljesiil
Folyamatosan tdjékoztatja az intézmény dolgozéit a véltozdsokrdl és visszajelzési lehet8séget biztosit
szdmukra. Nyitott a pedagdgusok, munkatdrsak, sziil6k kezdeményezéseire. Rendszeres konzultdcids
lehetségeket kindl a vdltozdsok elGterjesztésére( vezetStdrs interju) , A véltozés dltaldban a dolgozék
munkdjénak megkonnyitése érdekében térténik. MegfelelGen sikeres o nevelétestiileti értekezleten és
vezetGi megbeszéléseken egyardnt. Eredményesen a fenntart szemszGgeébdl.”( munkditatdi interju)

3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.
teljesiil

Barmilyen vdltozdssal, nehéz problémaval szembesiil, aktivan vdllal szerepet a feladatok szervezésében,
végrehajtaséban, ismerteti kollégdival a megoldés lehetéségeit. A torvényi valtozésokat az
alapdokumentumokban is médositani sziikséges. A nevelési feladatok rendszeres, eredményes
teljesitését ellenérzi, értékell, (interju a vezetével, munkakéz. vez.)

Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbd! fejlesztésre szorulnak?

3.3.1. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalésulasat.

inkdbb teljesiil
A pedagdgiai munka belsé ellenérzését a ,Z6lddg” Pedagdgiai Programban meghatdrozott tervezési,
ellendrzési, értékelési rendszer szerint végzi. A munkatervben meghatdrozottak a feladatok, a

megvalosuldst a beszémold részben rigziti. A fejlesztésre szoruld teriileteket javasoljuk kiemelt éves
feladatként megjeleniteni a munkatervben.




3.4.

3.5.

3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erésségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
terlileteket), ehhez felhasznalja a belsé és a kils6 intézményértékelés eredményét.

inkdbb teljesiil

Fontosnak tartjdk az intézmény megtartd erejét, a nevelés magas szinvonaldt, melyhez nyugodt
feltételeket biztositanak, ami lehetéséget teremt a gyermekek egyéni fejlédésére, melyben meghatdrozé a
gyermekek sikerélményhez juttatdsa. Adott év végeén dttekintik a munkdkat, helyzetelemzést utdn
meghatdrozzdk, majd folyamatosan prébdljdk javitani a fejlesztésre szoruld tertleteket. Javasoljuk, hogy
a Munkakézésség, a BECS a fejlesztésre szoruld teriiletekre fejlesztési feladatokat hatdrozzon meg, mely
a kévetkezd év céljainak kiindulépontja lesz. ,Klimadiagnézis-kérdéivet , készitettek a dolgozok és a
szil6k kbrében.

Milyen Iépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1. Irényitja az intézmény hosszu és rovid tavi terveinek lebontasat és 6sszehangolasat,
biztositja azok megvaldsitasét, értékelését, tovabbfejlesztését.
inkabb teljesiil

A hosszu tévi célok megvaldsitasat operativ célokra, k6zép és révidtavu feladatok bontva javasoljuk
megjeleniteni az éves munkatervben (elkévetkezd 6t év 2023-2028 vezetdi program, PP, munkatervek,
beszamoldk).

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez szikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthatok.

inkdbb teljesiil

A munkatervek részben tartalmazzdk az intézmény stratégiai céljait, feladatait, melyek nyomon
kévetheték és az év sordn végrehajthaték. A szakmai céljaikat az éves , Tevékenységi terv-
munkak6z6sségi terv” tartalmazza, mely a vezet6i munkaterv része.

Hogyan teremt a kérnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,
lehetéséget biztosit szamukra az 6nallé informacioszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyéb
forrasok).

teljesiil

Rendszeres a kapcsolattartds, j6 a munkakapcsolat a munkditatéval, énkormdnyzattal, iskoldval,
bélcsédével, egyhdzzal, védbnkkel, Gyermekjéléti Szolgdlattal, TEGYESZ, civil szervezetekkel, melynek
sordn folyamatosan informdcidt szolgdltat az intézmény partnereinek. Erveléssel, konstruktiv vita
alapjén meggy6zi a kollégakat a véltozdsok sziikségességérdl. A dontések meghozataldban mindig kikéri
a kollégdk véleményét, javaslatait Elésegiti, lehet6vé teszi, hogy kulsé és belsé szakmai napokon, hogy
tdjékozédjanak az Uj oktatdsi trendekrdl, szakpolitikai valtozdsokrol. A veszélyhelyzet 6ta ez kicsit ritkult.



3.5.2. A vezetés engedi és szivesen befogadja, a nevelés/tanulas-tanitas eredményesebbé tételére
irdnyulé kezdeményezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket.

teljesiil

Az 6voda nevelGtestiilete nagy szakmai tuddssal biré kozbsség. (3 f6 mesterpedagdgus, tébbségiik
rendelkezik szakvizsgdval, illetve a szakmdhoz kapcsoléds tébb diplomdval is.) Nagyfoku 6ndliésdga,
egyéni szabadsdga van a pedagdgusoknak a sajét munkateriletikén. El6segiti és tdmogatja kollégdi
kezdeményezéseit. Orémmel fogadja kollégdi, és partnereik Gtleteit, és segiti a megvaldsitdst. Haladni kell
a korral, a lehetéségeket prébdija kihaszndini maximélisan. Innovdcié: Digitdlis tdbla bevezetése,
alkalmazasa.

Tevékenységek

3.1. A vezetSi palyazat jovéképe és a pedagogiai programban megfogalmazott alapelvek, célok
6sszhangjdnak megvaldsulasa.
megfeleld

3.2. Avaltozasokra val6 hatékony intézményvezet6i reagalas.
megfelelé

3.3. Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld terlileteinek rendszeres
beazonositasa.
fejlesztheté

3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony irényitasa.
kiemelkedd

3.5. A valtozasokra, innovéciéra nyitott intézményi kérnyezet megteremtése.
kiemelkedé

Fejleszthet( tevékenységek

A dokumentumok felllvizsgalata, korszer(sitése szlkséges. Javasoljuk, hogy a munkatervben minden
évben jelenjen meg egy-egy fejlesztends tevékenységi terllet, amivel a nevel6kdzdsség az adott évben
kiemelten foglalkozik, ez legyen a vezet6i ellendrzés egyik kiemelt szempontja.

Kiemelkedd tevékenységek

Figyelembe veszi az intézményében zajl6 valtozésokat, ehhez illeszkedd jovoképet hatadroz meg. A
vezetéi programban megfogalmazott célok elérése. A nevelés személyi és targyi eszkdzeinek
folyamatos fejlesztése. Szorgalmazza a képzés, 6nképzés megvaldsitasat. Motivalt a hatékony,
professzionalis munkavégzésre. Képes az alkalmazottaknak iranyt mutatni, véleményiiket meghallgatni
és hatékony kommunikaciéval a nevelétestiilet tobbségének a figyelmét a célokra dsszpontositani.
ElkGtelezettség és az elvarasoknak megfelelni akaré attit(id jellemzi. Tudatosan figyel a megfelel
informaciéaramlasra. A célok elérése érdekében a kollégak szakmai fejlédését tamogatja, batoritja
kollégait sajat elképzeléseik megvaldsitasara, 6szténzi kollégait a tovabbképzéseken vald részvételre.




4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa 96,08%
4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetStarsaival, kollégaival?

4.1.1. A munkatarsak felelgsségét, jogkdrét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza,
felhatalmazast ad.

teljestil

A munkatdrsak felelGssége, jogkére és hatdskore tisztdzott, egyértelmii és konkrét. Ezt minden dolgoz6
egyéni munkakdéri lefrdsa részletesen szabdlyozza, melynek egy példdnydt a dolgozé megismerés utdn
aldirésdval igazol, (egy -egy példanyt a csoportnaplok mellékleteként megtekinthettiink). A vezeté
2022/2023-as nevelési évhen is feliilvizsgdita aktualizélta a dolgozék munkakori leirdsdt, az SZMSZ
mellékleteként egy-egy munkakéri leirdsminta is megtaldlhato.

4.1.2. Avezetési feladatok egy részét delegalja vezetétarsai munkakodrébe, majd a tovabbiakban a
leadott déntési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

inkdbb teljesil

A vezetési feladatok megosztdsdt az intézményi SZMSZ részletesen tartalmazza. Szabdlyozottak a konkrét
vezetdi feladatok, dontési - hatdskdri jogok és felelGsségi korok, melyeket kovetkezetesen betart és
betartat, (interju: vezeté, munkakézosség vezetd). Az éves vezetdi munkatervben a feladatok leosztdsdt
bdtran jelenitse meg, ne mindenért a vezetd legyen a felel6s.

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a human er6forras ellenérzésében és értékelésében?

4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellen8rzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos 6nértékelési rendszer intézmenyi adaptalasaban) és mikodtetésében.

teljesil

Az Ovoddban négy f6bél 6ll6 Belsé Ellendrzési Csoport (BECS) miikadik, amelynek tagjai aktivan részt
vesznek a pedagdgus, vezetSi és intézményi onértékelések elkészitésében, végrehajtdsdban. (interju:
vezetd, munkakozosség vezets ). Rendelkeznek 5 éves Onértékelési Programmal és éves nértékelési
tervvel.

4.2.2. Részt vallal az bvodapedagégusok tevékenységének latogatasaban, megbeszélésében.
inkdbb teljesiil

A tagintézmény vezetd folyamatosan részt vesz az évodapedagégusok tevékenységének Idtogatdsaban, a
megheszéléseken. A munkaterv részletesen tartalmazza milyen ellen6rzésekre szdmithatnak az év
folyamdn a dolgozék - itt javasoljuk megjeleniteni, nevesiteni a pedagdgiai munka ellenérzésébe (csoport
IGtogatds) bevont pedagégusokat és az ellenérzés varhaté idépontjat.) Az éves onértékelési terv viszont
névre sz6léan tartalmazza a vérhatd ellendrzéseket. (interju: vezetd, munkakézbsség vezetd). Az
ellenérzések egy-egy feladatdt ledelegdlja a munkakoz6sség vezetdre, BECS vezetére.

4.2.3. Az 6vodapedagdgusok értékelésében a vezetés a fejleszt6 szemléletet érvényesiti, az
egyének ergsségeire fokuszal.
teljestl

A tagintézmény vezet6, a ldtogatdsok sordn mindig a segité, fejlesztd szdndékot képviseli. Ezt varja el az
Snértékelésben részt vev kollégdktol is. (interju: vezetd, munkakozdsség vezet6)



4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezetd a munkatarsakat?

4.3.1. Osztdnzi a nevelGtestilet tagjait Snmaguk fejlesztésére illet6leg dnfejlesztésére.,

teljesdil
A tagintézmény vezet6 szémdra fontos a kollégdk szakmai felkésziltsége, (pl:2 kolléga most végzett mint
8yogypedagogus ( évek 6ta magas az SNI gyermekek létszéma)- pdlydzat segitségével) ezért folyamatosan
tdmogatja, 6szténzi Bket, hogy vegyenek részt minél tébb tanfolyamon, tovdbbképzésen, belsé és kiilsé
hospitdldson, szakvizsgdt adé képzésen, melyeken megszerzett tuddst késébb megosztjdk a
nevelGtestilet tagjaival. (interju: vezeté, munkakéz8sség vezeté) Sajnos az évoda kiizd oz
évodapedagdgusok hidnnyal. Jelenleg 3 f6 mdsodéves évodapedagdgusok hallgatst tdmogatnak
(levelezén végeznek), akiket jelenleg pedagdgiai asszisztensként foglalkoztat az lres betéitetlen
dvodaopedagdgusok dlldshelyeken.

4.3.2. Alkalmat ad az 6vodapedagégusoknak személyes szakmai céljaik megval6sitasara, tdmogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

teljesiil
Tamogatja kollégdit a személyes szakmai célok megvaldsitéséban de csak olyan képzésekben ami oz
ovodao érdekeivel is dsszhangban van. Az igy megszerzett tuddst az intézmény is hasznositani tudja.
(interju: vezets, munkakdzdsség vezets, dokumentum elemzés). Tdmogatja a mesterpedagdgus (szakérté.

innovdtor...) minGsitéseket (jelenleg 3 mesterpedagégus van az intézményben), a vezet§ is gondolkodik
mestervizsgan.

4.4. Hogyan tud kialakitani egylttmiikodést, hatékony csapatmunkat a kollégék kozott?

4.4.1. Aktivan m{ikodteti a munkakézdsségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl.,

intézményi Onértékelésre), vezetdi jelenléte fontossaganak titkrében részt vesz a team munkaban.
teljesiil

Az 6voddban egy munkakézésség miikodik. Mellette hérom munkacsoportot is miikGdtetnek ( SZMSZ,

Munkaterv: Kérnyezeti munkacsoport, Belsé Ellen6rzési Csoport, és Fejlesztés-tehetséggondozds

munkacsoport). A tagintézmény vezetd aktivan részt vesz a munkak6z6sség és a munkacsoportok
munkdajaban, féként a BECS munkdjaban (munkaterv, vezetéi interju)

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 6sztdnzi az intézményen belili egylttmuikddéseket.
teljesiil

Fontos szamdra oz intézményen beliili szakmai egyiittm(ikodés. Hospitdldsi lehet8séget biztosit, belsé
tudds megosztdsokat, szakmai napokat, értekezleteket, tovibbképzéseket szervez. (interju: vezetd,
munkak6z3sség vezets, munkaterv)

4.5. Milyen médon biztositja és tdmogatja az érintettek, a neveldtestilet, az intézmény igényei, elvérasai alapjan
kollégéi szakmai fejlédését?

4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet Ggy &llitja dssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

teljesiil
Ot éves Pedagdgus tovdbbképzési programot és éves beiskoldzdsi tervet készit. A terv elkészitésekor

figyelembe veszi a pedagdgusok egyéni céljait és ezeket Osszehangolja az intézmény deklardlt céljaival.
(interju: vezet8, munkakéz6sség vezets, dokumentum ell.)




4.6.

4.7.

4.5.2. Szorgalmazza a belsé tuddsmegosztas kulonb6z6 formait.
teljesil
Fontos szémdra az intézményen belili szakmai egytittmiikédés. Hospitdldsi lehetéséget biztosit, belsé

tudds megosztdsokat, szakmai napokat, értekezleteket, tovdbbképzéseket szervez. A tovibbképzésen
tanultak megosztdsdt lehetdvé teszi. (interju: vezetd, munkak6z6sség vezetd)

Hogyan vonja be a vezet$ az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagégusokat?

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvaldsitédsa soran megjelend dontésekbe, déntések
elékészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

teljesiil

A nevelGtestiilet valamennyi tagjdnak javaslattevd, véleményezd és déntési jogdt biztositja a térvényi
eléirdsok figyelembevételével. Vezeti déntések el6tt kikéri a véleményiiket, meghallgatja javaslataikat,
bevonja 6ket a déntések elSkészitésébe. (interju: vezets, munkakszdsség vezett)

4.6.2. A dontésekhez szitkséges informacidkat megosztja az érintettekkel.
teljesiil

A déntések meghozataldhoz sziikséges informdciékat korrekt médon megosztja a nevelGtesttilet
tagjaival. (interju: vezets, munkakdzdsség vezetd)

4.6.3. Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémékat és konfliktusokat.

teljesiil
Mdsok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hozza meg a vezetdi dontéseit, oldja meg
a problémdkat és konfliktusokat. Kompromisszum képes, el6nyben részesiti a gyztes-gybztes megoldadst.
(interju: tagintézmény vezets, munkakdzisség vezets)

Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tdmogaté kultdra megteremtése érdekében?

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra
és valaszt ad kérdéseikre.

teljesil
Személyes kapcsolatot tart valamennyi kollégdjdval, odafigyel az aktudlis élethelyzetiikre. Bizalommal
fordulhatnak hozzd személyes kéréseikkel, kérdéseikkel. (interju: munkakozosség vezetd)

4.7.2. Olyan nevelési/tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmeny szervezeti és tanulasi
kulturajat a nevelési/tanulasi folyamatot tdmogaté rend jellemzi. (Pl. mindenki altal ismert és
betartott szokasok, szabalyok.)

teljestil
Az intézményben egységes szokds és szabdlyrendszert alakitott ki, amelynek betartdsat minden
dolgozétdl, voda haszndlotél (gyermek, sziild, fejlesztd pedagégus,) elvdr. (interju: vezet6, intézmény
bejdrds)



4.7.3. Tamogatja, 0sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszer( Otleteket.
teljesiil

Innovativ szemléletii vezet6ként keresi az innovécids lehetSségeket és Gszténzi kollégdit az innovdciéink
megvalbsitdsdra. (interjd: tagintézmény vezets, munkakoz6sség vezetd)

Tevékenységek

4.1. Avezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelm( meghatarozasa.
fejlesztheté

4.2. Ahumaéner6forras ellenbrzésében és értékelésében vald aktiv vezetdi részvétel.
megfeleld

4.3. Amunkatarsak erésségeire épit6, személyes szakmai fejl6désiket elésegitd intézményvezetdi
motivalas.
kiemelkedd

4.4. Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen bel(ili szakmai egylttmikodések kezdeményezésében,
szervezésében,.
kiemelkedd

4.5. Az intézmény pedagogiai programjaval és az dvodapedagégusok szakmai céljainak figyelembe
vételével Osszeéllitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.
megfelelé

4.6. A nevelGtestllet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali folyamatokban.
megfeleld

4.7. Amunkavégzést tdmogaté pozitiv klima és tamogaté szervezeti kultira biztositasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
Javasoljuk. hogy batrabban adjon le feladatokat a munkatarsainak, ezt jelenitse meg az éves
munkatervben, beszamoldban. llyenkor csak ellenérizzen, kérjen visszacsatolast, esetleg beszamoldt.

Kiemelkedé tevékenységek

Az bvodapedagégusok ellenérzésében és értékelésében vald aktiv részvétel, fejlédésuket elésegits
motivalas. Az er6sségekre épité, személyes szakmai fejl6dést elGsegits értékelés. Pozitiv munkahelyi
légkdr és tdmogaté szervezeti kulttra biztositasa.

5. A vezet&i kompetencidk fejlesztése 95,83%




5.1.

5.2.

Hogyan azonositja er8sségeit, vezetéi munkajénak fejleszthetd terdleteit, milyen az onreflexidja?

5.1.1. Vezetsi munkajéval kapcsolatban szamit a kollégak véleményere.
teljesiil

Fontos szémdra a kollégdi Gszinte, el6remutatd, segit6 véleménye. Stratégiai dontések meghozatala el6tt
meghallgatja kollégdi véleményét az adott elképzelésérdl. (interju: vezetd)

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri er6sségeit és korlatait.
teljesiil

Tisztdban van vezetdi képességeivel, erésségeivel és gyengeségeivel. Ha téved vagy hibdzik, beldtja és
minden esetben vdllalja a felelGsséget. (interju: vezetd)

5.1.3. Onértékelése reélis, er6sségeivel j6l él, hibait elismeri, a tanuldsi folyamat részeként értékeli.
teljesiil

Onértékelése redlis. A vezetéi munkdjdval kapcsolatban szivesen fogadja a visszajelzést, megerdsitést,
tandcsot, torekszik folyamatosan az esetleges hidnyossdagait potolni, javitani. (dokumentumelemzés:
&nértékelés, vezetdi interju)

Milyen mértékii elkdtelezettséget mutat onmaga képzése és fejlesztése irant?

5.2.1. Az bvodapedagogusi szakma és az intézményvezetés teriletein keresi és rendelkezik Uj
szakmai informaciokkal és elsajatitja azokat.

inkdbb teljesil

Folyamatosan figyelemmel kiséri az évodai nevelésben végbemend vdltozdsokat. Tagja kiilonb6z6
facebook csoportoknak (dvodapedagdgus, dvodavezeto). Jogszabdlyokat térekszik nyomon kévetni, de az
alapdokumentumokban ez nem érhetd tetten. Javasoljuk dokumentumok (SZMSZ, PP, Hdzirend)
dtdolgozdsdt, médositdsdt és a dokumentumok kézétti koherencia megteremtéseét.

5.2.2. Vezetdi hatékonysagat onreflexitja, a kilsé értékelések, sajat és méasok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

teljesiil

Fontosak szdmdra a visszajelzések. Az Gnfejlesztés igénye jellemzi.

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit (kommunikécidja és magatartasa a pedagogus etika
normainak megfelelnek.)

teljesiil

VezetGként és emberként is hiteles, empatikus, tolerdns, kévetkezetes személyiség. Etikus magatartdst
tanusit.

5.3. Id6aranyosan hogyan teljestilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges
véltozasokat, atlitemezéseket?



5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosanfigyelembe veszi a célok kit(izésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

teljestil

Az intézmény stratégiai céljainak megvaldsitdsdt nyomon kéveti, sziikség esetén vdltoztat a célok
eléréséhez vezet tevékenységén, mddszerein. (interju: vezetd, munkakéz6sség vezetd, fenntartd)

5.3.2. Ha a kérulmények véltozasa indokolja a vezet&i palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a nevelGtestllet és valamennyi érintett szdmaéra.

teljesiil

Az éves beszdmoldinak nyilvdnossdga biztositott. Ha a kériilmények vdltozdsa indokolja az intézmény
stratégiai céljainak megvaldsitdsdt feliilvizsgdlja, ezt vildgossd teszi o nevelGtestiilet és valemennyi
érintett szamdra.

Tevékenységek

5.1. ErGsségeinek és fejleszthetd terlleteinek 6nértékeléssel térténd rendszeres meghatarozasa
vezetdi munkajanak kritikus szemlélése.

]

kiemelkedé

5.2. VezetGi hatékonysagénak fejlesztése érdekében mutatott elkdtelezettség.
megfeleld

5.3. A vezetési program id6éaranyos megvaldsuldsanak folyamatos nyomon kévetése,
felllvizsgalata.
fejleszthetd

Fejleszthet6 tevékenységek

Vezetdi hatékonysaganak fejlesztése - vezetdi feladatok delegéldsa. A vezetdi &ltal megfogalmazott
célok, (munkatervben legyen minden évre meghatarozva egy-egy pedagogiai fejlesztési terllet,
tevékenység , melyre kiemelt figyelmet forditanak abban a nevelési évben és ez lesz a vezets

latogatasainak egyik ellenérzési szempontja is) kiemelt feladatok megvaldsulasanak nyomon kovetése,
felGlvizsgélata.

Kiemelkedd tevékenységek

Hiteles és etikus kommunikaci6, magatartés a partnerekkel, kollégakkal, szul6kkel, Fenntartoval. Redlis
onértékelés jellemz& ra. Onképzés, szakmai informacidk keresése, Innovacidk megvalositésa,
kll6nb6z8 palyazatokban valé aktiv részvétel Intézménye iranti elkotelezettség.




il

i

g 2
YA Z"
L8

R
wt




