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A beszamolé torvényi hattere:

e 2014. évi CXC. torvény a nemzeti kéznevelésrol8s. §(2) A fenntartd tanévenként legfeljebb
egy alkalommal kételezhetl az intézményvezetSt arra, hogy az intézmeny tevékenységérdt
4tfogd modon beszamoljon.
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Megbizasi szerz§déssel alkalmazottak

116 logopédus

» 115 gyermekorvos

116 pszicholégus

118 szomatopedagdgus

~ A csoportfogla!kozasok a tevékenysegek szervezesél és (egész ovodal eletei magaban foglalo) L
vezeteset koteiezo oraban {heti 32 éra) kel Ietoitem a csoportokban A munkaido fennmarado_..__ .

: "-.-_:-reszében fegfe!Jebb négy éraban a nevelést elokeszito azzal osszefuggo egyéb pedagogial feladatok,

' : a nevelotesiulet munkajaban valo reszvetel gyakomokok segltese tehetseggondozas tovabba eseif'” e

5 : '-_helyettesités rendelheto el az ovodapedagogus szamara (Nk! 62 § (8) bek ) s

i human lnfrastruktura ezért kulonosen fontos az, adoﬁsagok kozott annak szambavetele hogy az
gy _:mtezmeny a rendelkezésre aHo Iehetosegelt hogyan hasznélja ki Az intezmeny a nevetes tanuias:-f_

: --:; Az mtezmeny mukodesenek mmoseget nagymertékben meghatérozza a rendelkezésre aﬂé targy; és:'.:_-_-

tamtas: folyamat targyf komyezetet a pedagog;af cél;arnak megfeleloen aiakﬁotta k| Az fntezmenyr = f:f -
o i szervezetfejiesztes ceija az egyuttmﬁkodo motlvaté szakmal kornyezet klalakltasa Ennek érdekeben G

| "_3_-'-::'."-1gyekszunk k|hasznéin| a pa!yazatok altat kfnalt iehetosegeket es az mtezmenyfenntartas segat'
| fémogaté hozzaallésat melyet ezuton is koszonunk' | L e
fKulcSJeIlemzok ' BN

S Az mtezmeny rnfrasirukturaiis kornyezete az intezmeny pedagog;a; programja és aiaptevekenysege_'f-3'5-_5
g afapjan annak megfeieloen keruf klalakﬂasra fejresztese folyamatos it e i

Az mlezmeny tudatos szervezetfejlesztest vegez a mmosegl nevelo—okta!é munka ophmal:s;'_'

: felteletemek megteremtese érdekében melyhez partner az lntezmeny fenntarléja

Megtorténlk a munkatarsak bevonasa az mtezmeny don{esr fo!yamalatba a dontesek eiokészitesebe SRR

‘:_'SA munkatarsak felelossegi llletve hatéskore egyeﬂefmuen meghatarozasra keru!t a munkakon T
".'5_'-ie:rasban €5 annak alapjan tortent megamunkatarsak felha!afmazasaafeladatok eivegzesere _

k "-'Az inlezmenyben magas szmvona!u -Szakmai munkavegzes foiylk Az ovodapedagogusok a

| megujulés Jegyeben valamint a gyermekek véiiozatos tevékenykedtetesenek b:ztositasa érdekeben

a Békéscsabai Pedagégiai Oktatasi Kbzpont altal szervezett kepzeseken bh alkalommal vettek

részt valamint dvodank az intézményben folyd szmvona!as munkavégzés bemutatasa céljabdl két
alkalommal valalt palyazali helyszinként modszertani, ,j6 gyakorlati" bemutatot szintén az Oktatasi

Hivatal 3.1.1 Kisgyermekkori nevelés tamogatsa projekt keretshen. Emellett tbb szakmai



palyazatban is részl vesziink. (EFOP 332 KBC-s palyazat, EFOP 3.9.2-vésztéi konzorciumi
palyazat EFOP 3.1.3. Esélyleremtd Ovoda-OH)

A mmosegl szakmai munkavégzeshez elengedhetetlen a kuiso szakma: ellenorzes az On.
tanfeiugyelet A 2017!2018 -as neveles: évben a KAMK Zoldag ovodaban 2018. apnhs 17-én vezetox
majd 2018 majus 22-én miézmeny; tanfeiugyeieh eilenorzés zajlott meiynek eredmenyét a 2 és 3
szamu mel!éklet tartalmazza ' SR

= _'_Az mtezmény a gyermekek hatekonyabb felesztese pontos fe;lesztem feladatok meghatérozasa_. .

erdekeben $Z0r08 és eredményes kapcsolalot epitet ks ahelyl szakszolgalaiial _' _' e o

e ; _'Rehablhtéclo, felzarkéztato fej!esztesek

a :5:_'-']“_.:szamukra elmrt rehabnhtacués foglalkozasokat a 2017/2018 as neve!e31 évben 2 komp

o _"-'j:'{:.5';.:.'_Szomatopedagogla '"fejleSZtESi végeztek a oll 'k'”
-_'_‘;"_;-.meghatarozott fe 52 _S

e '_Fakultatw tevekenysege_k _ '_

Intezményunkben a szakénm vetemennyel rendelkezo gyermekek szama folyamatosan emelkedlk & B - g

| : ":"Ennek oka hogy agyermekek 1e1entos eltérest mutato szomokuituralls komyezetbol erkeznek (HHH :
e :'-'f'jatmenell neveiesben nevelkedo gyermekek HH csonka csaiad formahsan . csalad stb) A_-'::_jf_-'_fi:i:

; ;%Qyogypedagéglal e lesztést opmonélisan —szulm hozzajarulas melleit—- kiegeszitettuk'_ ':oiy":modon §

| -"_hogy Iehetosegként bevezetluk az SNI gyermekeknek a magasabb oraszémban torteno fejlesztesét f"f"-_:_ -
e mely a gyakorlalban 13-16 SNI klsgyermek heti harom delelott: részvéielet jeientelte egy. kulonﬁ
PR csoportos gyogypedagoglal feJIesztesen Emellett TSMT ieraplat Logopedsal fejlesztest S

1ogszaba!y'altal megha{é‘i oft forfhaban

a csopor&on belil

o ”'_::'.:____.'-Ovodénk iehetoseget blztosxt -az. lnlézményben doigozo vagy mas kulso lél feikeszult— szakemberek_i | o

BIMN. gyermekek szakvélemenyben_': :
1valésuit meg,_f L

Altal a gyermekek reszere kulonleges kepessegelk feltarasara klbontakoztatasara {gyermektanc,':

_:_"f;.:‘_ﬁ":ﬁkezmuves alkotas oV focs angol hlﬂan nagycsoportosok részére meseterap:a formajaban
SR megvaiésu!é csoporios szemelyiségfejlesztes) Feiadatunk a k:emeit ﬁgyelmet |genylo kiemelten 3 : S

i '.":tehetseges gyermekek klszurese és fejlesztese tovabba a tehetséglgeretes gyermekek je!!emzo . -_.:5 |

N -__-'-'megny:!vanu!asamak fellsmerese

" A 2017!18 as neveIeS| évben bevezetesre kerult a DiFER és az ,,Ez én vagyok“ -a gyermekek
kepessegeanek merésere szoigato méro- és megf gyeloeszkozok mellet a szakszolgalat altai
k;do!gozott komplex méroeszkoz hasznalata vaiamlnt a psztchotogus |s Vizsga!ta a gyermekeket_
spemalls teszttel, melynek eredmenye egy teljes. kep a gyermekekrol ami alapjan meghatarozhato a
1emaradé teruletek uletve a klemelkedo képessegek fejlesztesének lranya o



formalro! a mtézmeny kinaita iehetoségekrol

."".-'If-:I_.':NaQYCSoPortosokbucsuztatasa

S o '-.Szemefyl feltete!ek

- 'f-{-.._értekemek celjalnak? G -f: S : _neveio—ok até munka

L 'Erossegek

2017/18-es nevelési év linnepei, rendezvényei az intézményben

Ovodank pedagogiai programja és projekigylijteménye tartalmazza az altalunk minden évben
megunnepelt kiemell- és jeles napjainkal. A munkacsoportok munkaterveiben rogzitesre kerdilt a
Kiemelt és Jefes napok megszervezesenek modja, va!amint a paﬁnen kapcsoiaiaink fenntartésa és a

gyermekeink zokkenomentes fskofakezdese celjabél megrendezesre keruio nagyszurok deletot Jenek
és az ovoda ~isko!a atmenet programjamak szervezesmédja is, az eikoveikezendo idoben IS hason!o E
' _'formaban kwanjuk ezeket megvalésatani '. ' R ' '

s A 2017/1 8-as neveléSI évben a Munkaterv aiapjan elso aikalommal keruli megrendezesre a Ieendo 3

) "ovodas gyermekek szulemek tajékoztatésa az. ovodal éieifoi az ovodal csoportok szervezesr:_ff-._i'

B A 2017/18 -as neveies: evben a nagycsoportos gyermekemknek az ovoda udva n_"rendeztuk meg a_; ..__ - _' |
L '_-fbucsuziaté unnepsegef a szuloa wssza eizesek aiap;an me!to szinvonalas korulmenyek kozolt [ N

| '-'.:'-'.'_-';Szempont Hogyan felel meg_ a -human eroforras Elvaras:

B ;!i_'_az mtezmeny kepzem strukturajanak pedagogral szuksegleteket reails keppel rende!keZIk a.f

- ;_*szuksegletéro!A humaneroforras szuksegletben 3

_Az mtezmeny rendszeresen feimén a_ EEESLTI
humaneroforras_.g._.__ S

. i;._-:.;ﬁfrbekovetkezo valtozast a felmerult Problémakat - i
_'-.idejeben jelmafenntartoszamara |

o :-_o ;Az 6vonok iobbsége rendelkezn( az ovodapedagégus drp!oméjan k:vuf egyeb a gyermekek -

i -'._1'-sokordalu fejleszteséhez szukseges vegzettseggei melyetafentl tabiazat tartaimaz
 ' __'-' EAz mtezmenyben dolgozo valamennyl munkatars rendeikemk empatlkus.kep_es_s_éggel, _m_ely .
_ _"_segl |0ketagyermekek kuionbozosegelnek elfogadasaban DRI : : = _
| .j.; .-_Rendelkezesunkre allnak ~ezaltal nagyban segitik az mtezmeny munka;at— kohyhai__felad_atf_a
| - takantasn felada fra alkalmazott kdzfoglalkoztatottak, - RO _ .
Fejleszthet6 teriilet: Az intézményben egyre magasabb azon gyermekek szama, aklk valamffyen okbol
kifolyolag- szakértéi vélemény alapjan, sziild kerésére, ‘Ovodapedagogus javaslatara- pszicholdgus,
vagy gy6gypedagdgus, szocidlpedagdgus vagy fejleszté pedagdgus szakember megsegitését igénylik.

6




Heti 6 oraban foglalkozik pszichologus a gyermekekkel. Pedagogial programunk kiemelt célja a
gyermekek harmonikus személyiségfejlesz ése, melyet az évodapedagég;iai munka teljes folyamataban
valamennyl k:sgyermeknel megvalosnunk | | |
Annak erdekében hogy a sa;alos nevelésn agenyu és mas nehezseggel kiizd6- belﬂeszkedesa
magaiartasu tanulas: gyermekemk neveleset feﬁesztesét hatekonyabban végezhessuk a 2017118 -as
“nevelési evre harom évodapedagogus jelenlkezett gyogypedagogia szakra. Az etso évet ket kollegano
o s&keresen elvégezle egy szemé!y pedtg az elso fétev s;keres elvégzése utan a masodik fe!evet passzw _
[ .'._aliapotra modositoita a 31keres vezetoa és mtezményl tanfelugyeletre valo felkészules erdekeben
':'-:._-'-Kulso kapcsoiatalnk S M E e S

'_ E;-:A nevele51 &y soran- november hénapban —meghivasunkat eifogadta a Bekes Megyel TEGYESZ_3
: 3. :_'.--__vezetése es Smszak Ka{ahn lgazgatoasszony munkatarsawal ellatogaiolt mtézmenyunkbe Ugy vétem @ o
._.;:___.hogy egy. hasznos szakmal tanécskozasra keruit sor ezen a napon ahoi |géretet kaptunk arra hogy az e
.' fjismereieik és: esetleges személyes kapcsolata!k revén 1oluk telheto modon segmk a munkankat'i:__ ;
_""-::5':'_"_."_Korosladanyban 416 atmeneli neveiesbe vett gyermekek barmely ugyintézesevel kapcsolatban Edtaz =
b ;:f':f igéretet | be s va!toita hlszen 4 klsgyermek soron kivuh szakerlm blzottsag éllal: velemenykéresénel Jarl::;:-.:’ -
:"_".__--'.kozben Rendszere a gyermekvedelm1 gyamok Iatogatasa és gyermekek utam erdeklodése az_'
L '{_._fzovodéban azonban sajnalatos az a iény, hogy a neveloszulo és az éwoda va\amennyl szakembere_;‘f ;__':'-f

tben. értink egyé'

:'-":‘:”.:”_""'-egyhehangzo velemenye e!lenere sem mmden ese gyamokkal a QYermekek_..:_,..:‘. 

L :_'_5'3_}_:_'_':'mmdenek felelh érdekét llleloen

Az elmult évben elkesziteltuk a gyermekek telepu!esunkre erkeztetésenek protokoll;at— me!lyel
: f : | kapcso!aiban a mat naplg wssza;elzesre varunk az ennteit mtezmenyek részerol mmdezt azert hogy '
'_ -"_'E_az lde érkezo gyermekek a leheto 1egkevesebb felmeru!o nehézseggei tud]anak az miezmenyekbe_'ﬁ_'__
be;lleszkedm p e e : - - -




Targyi, infrastrukturalis feltételek

Szempont:6.1,  Hogyan felel meg az Elvaras: Az intézmény rendszeresen felméri a
infrastruktira az intézmény  képzési pedagdgiai  program megvalésitéséhoz
strukfirajanak, pedagoglai o er_téke_in_ek_ sziikséges mfrastruktura meglétét, je|Z! az

celjalnak? _ | e esetleges hlanyokatafenntartofeie

A 20/2012.(Vil. 31.) EMMI rendelet meghatarozza a nevelési- okiata5| mtezményekkotelezo eszkoz és

- felszeretési jegyzeket A 2. mellekfetben aléthatjuk azokat a koteiezo(mmlmalls) eszkozokei és

o felszereleseke tovabba helylsegeket amelyekkel a nevelési oktatasr mtezmenyeknek renderkezmuk

S _'-;'_nevelomunkénkhozrendeikezésunkre allnak

-".'kelf Az ovoda| esszZJegyzekben elmrtberendezesek targyak Ef_e!_s___z;—_;_relese_k_ _-5 ' :

I '-__:__Erossegek Eroforrasok fejlesz esek

Onkormanyzat tamogatasa

e 4 darab iengohmta elhelyezese az ovoda udvaran valammt az ehhez szukseges gu;m',. SR

L __utescsallaplto eikeszﬁése

e _.'Elkeszult a regl homokozo étalakitasa igy ket hm kondz és egy hlnta kerult teto aia B S

fejlodhet mozgasuk igy az |degrendszeruk

S -: — 'A regf ket homokozo hefyeit 4 klsebb kerult k:alakltasra

meghatarozott eszkozeank karéndulasok babszinhazak utt- és egyeb koitségeli

ahol a gyermekeknek Iehetoséguk adod|k tovabbl eszkozok haszna[atara amel!yel__-__ B |

e Emellett az onkormanyzat egesz evben thtOS!l}a a pedagogia! programban

o A Korosladanyl Ovodasokért Gondtalan GYermekkor alapltvany ebben az évben is fehetoseget_.. R

| -f.i_._-'blztos:toit a nagycsoportos gyermekek szaméra egy évzard klrandulasra Nyiregyhazara

o -':__".valammt a Kacagb babszmhaz ovodankba kltelepuit eloadasat is flnanszirozta valamenny|

S "-"kusgyermekunk szamara Majus 12 én nagyszabasu Pottom Partyt szervezett az ovodava! .

o '._karoiive melynek bevetele a gyermekek java szolgaija a tovabblakban

:':"_ _'_._ Tovabba a 2015/16 -08 nevelem - évben Iehetosegunk vo!t a HENKEL lel valo szorosabb

'_ _“_egyuttmukodes k:alakatasara meiynek eredmenyekent tlsz OSzereket €s a gyermekek
készségfejlesztéséhez sziikseges eszkozoket kaphattunk s a mai napig kapunk adomanyba, -

* A 2016/17-es nevelési &vben Ujabb Henkeles -MIT-,Tegylnk egylitt a holnapén!” munkavalialgi
onkéntességi program keriilt benydjtésra, ahol kézel 1.100.000Ft tamogatast ftéltek meg az
ovodanak. Célunk egy- az dvoda udvardn kialakitott —6ntott gumiburkolatos kerékparpalya
kialakitasa volt, azonban a rendelkezéstinkre Al keretdsszeg a palya alapjainak kivitelezésére lesz




elegendd.{,Veszélytelen Versenypalya™projek)

2016 méajusaban benyljtolt az dnkormanyzat egy TOP pélyazat ebben az evben pozitiv elbiralas
ala keriilt, igy hamarosan elkezdddik a tarolGhelyiség kialakitésa, valamint a fedett kerékpartarol6 a
dolgozoink részére, illelve gyarapodik az udvari jatékaink szama,- iletve a meglévok ala

gumiburkolatos Utescsillapiié kerilhet kialakitasra- és més targyi eszkozeinkis, . .
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Ssz.
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2,52. melléklet
Tanfeliigyeleti és Gnértékelési rendszer-vezeti tanfeliigyeleti ellenérzés értékelése

Eljarasok

Kardosné Bédok Jilia (73529632181)
Ertékelés

Kardosné Badok Jilia -

Intézmény

©Torllet

]__ﬂ_ﬂ__k FRNEIPE

| VA oot yis

b Miyen modon bistosita,hogy a neveésfanuiés o yermeld feidésteroamenyezze?

g meghatérozasaban, .

‘Részt veszaz mtezmeny pedagogpalprogram;abanmegj lenoneveiemalapelvek,céiok és feiadatok

- Aklivan résat vesz  nevelésioklatés dspeliok, ok s ladetok meghatrondstomn, ioyffa et

- A pedagdgusok - tamogai6 - egyiittmikidase “mellett  térekszik az 0j - gondolatok '-'-_b'éépité_séfe,_ Ll ;'_:' B

S 112, -

E lermészetesen a torvényi szabalyozok figyelembe vételével (vezesi interja) S

| ook o, i it it ok lion, ey ity s

T ‘nevelésiltanulasi eredményekre vonatkozo deklaralf céljait, R L
o= Prionitast élvez 4 tanitas-tanulas ;éredménye_s__ségének_biz:to_sité_sa_.'.Az_er_e_dm_ényes_ség biztositasa .

_gmeg’ﬂji_tés_a_(tovébbképzés_ek_é_s az efre iranyulo pélyazatok altal). (vezetsi palyazat, PP, munkatervek) - - '- __
oAz AMK intézményi struktirabéi adodéan az évoda_inté_z'_ményeg_ység_Vez_e_t_é_se__ meiiel_t_,_ sajét__-évodai e

o143,

o varel

 éxdkében, egyéni feflesatések megvalositésa, 4] tipust csoportalakités, 2 pedagogusok szakmai

. csoportjsban a 'gyermekek'_.kééjt tolti kdtelezo rait. .~ )
A 'gyermékek e'g'yé__ni 'ké_éz'éégé_iﬁe:k .és__k_épe's:s_é_ge_ihek kib_@n_takoz_tétéséra_ijés_zpohtb_é_ité'_hev&_ﬁlﬁ_ rh_unkét :_. Tt
.'-_j-_.-'Az éves munkaterv '.:kidolgozés.énéi.{hinden gyermek SZéMé_ra Iélményt és éike_réiménﬂ adé

tevékenységek tervezésére torekvés, a pedagégus tarsait is erre  Bszionzi. (vezeldtarsi interji
munkatarsi kérdéiv) -Kiemelt feladatnak tekinti g gyermek egyéni képességeihez vald igazodast, a
differencialt tevekenykedtetést, feladatadast, értékelést, melyet kollégaitdl is elvar, (vezetdi, vezet6tarsi
interja) - A gyermek szemelyiségéhez igazitjak 6vodai nevelésben alkalmazott pedagdgiai eljarasokat a

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelésitanulasi

folyamatha?
1.2.4,

16




Az intézmeényi mikodést befolyasolo azonositott, bsszegylitdlt, érlelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznélja a stratégial dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és
jovebeli helyzetének megitelésében, killéndsen a nevelés/tanulas szervezésében és iranyitasaban. -

- a munkatervben, beszamolokban szerepeinek adatok, ezek elemzése hianyzik, nem hasznélja ki a
lehetdséget, hogy - adatokkal tamasszon aia a megaliapitasokai (munkater\r beszamolo onertekeio
kérdgiv33.) - o : S REERRPERE _

' A kotlégakka! megoszija a neveles:lianuiaa eredmenyessegrei szelé mformacuokat
N eleményez fe Ieszt (vezetoz lnterju) .. . R
o Beszamoiot ker a gyermek megflgyelésen és a helyben szokasos mereseken alapuio egyem fejlodes ER
i valtozasarél és elvarja, hogyatapasztaiatokat felhasznaijakagyermek fejtesztése érdekében, oo i o
- ADIFER ¢s a sajal, mérbeszkoz vizsgalati eredményei alapjan, fe;!esztea terv keészités. A fejlesztés

S '.komplex modon, ‘az-egyéni €s -az életkori. ‘sajatossagokal, szem el6tt. tartva, a szakvelemenyben o
s foglaltak, ill; aszakemberek altal javasoltak szennt valésul meg (munkaterv,_ beszamolé vezetotarsy és
o -::'.j_“vezetonnlequ) : L L
4.3 Hogyan bthOSttja a fejleszto

ceiu ertékeiest

vns_szajeizést reﬂektmtast az mtezmeny nap;:.‘-‘ b

;3-__'iranystas _a! az mtezményben k|alak|tjak a gyermekek ertékelesének kdzos: alapelve melyek 'n
- ”'hangsuiyosan megjelenlkafej!eszto jelleg
L Kialakitoltak a mérés rendjél. - A gyermekek. __s_e, erté lése sorén a fe leszto ;elleg_..'__-__:-_"_';-_
__;j-'domlnal (egyen; fejlsdes dekumentaclcqa vezeldi mlerju) sjA'fejleszlo ceiu értekelesamlndennapokban,:_
- folyamatosan - jelen van az_ “bvodai- neveld munkaban lgy.a gyermek egybdl- visszajelzést kap -
- teljesitmeényérol. (PP) - A haimozoitan hatranyos he!yzetu gyermekek felzarkoztaté nevelese Kiemell - o
feladal, Az:egyeni fejiesztem tervek bIZtOSItjak : ped gogla' tudatossagot { 5§ e
1.3.8
i Iranyitasaval az mtezmenyben a fe;leszto el visszajelzés. beépill a pedagogiai kulturaba . i
A gyermekek fejleszi6. celd értkelése a- mmdennapokban folyamatosan: ]elen van az ovodal;:_
nevelémunkaban, a:gyermek: azonnal wssza;elzési kap a ievekenysége soran- --A fejleszto ol
S ériékelésre mind a kollegaknak ‘mind a gyerekek nek sziiksege van a mmdennapok soran, hiszencsak. -
o igy-érhetd el a fejlddés és a iovabbl msptracno hogy megfelelo teljesnmenyt nyujtsanak ill. hlba|kai'f-'
i .”-,.'-kuawtsak (vezeto; interja) i . SR
A, 4 Hogyan gondoskodik arrol hogy az eves neveless tanula51 utemterv, atevékenysegl terv,

P e aikalmazott modszerek a gyermekl 1genyeknek megfeleljenek;_
.'-_:"-'.'_149 : ; : TR
G A ]ogszaba1y| !ehelosegeken belul a pedagéglal programot a7 Ovodal neveies orszagos e
B _--”;'.alapprogram]ara {ONAP) alapozva, azintézmény sajatossagaihoz |gazit;a iR SRR

s~ Ajogszabalyi elirasokat figyelembe véve, a pedagoguskozosség javaslatat merlegeive !gazitja helyt
" programot az intézmény sajatossagamoz A program modos:tasanak folyamatat ehnditotta a hata!yos S
1ogszabalyokhoz valo megfe!eiietest eikezdte (vezet01 mterju) 3 L L e
-_iranyitja az éves: nevele3| az: eves tanulas:ltevekenyseg|Ipro;ektilemal|kus tenf & az eves tervezes '
‘egyéb - dokumentumamak kldolgozasai s Osszehangolasal annak- erdekeben hogy azok !ehetove
tegyék a pedagégiai program tefjesttését yalamennyi gyermek sz&méra. o
- A" pedagbgiai .munka . tervezesét folyamatosan nyomon keveti (vezetotars; mter;u) - Nevelesu _
értekezletekel szervez. - :

15. Hogyan mikodik a dlfferenmalas és az adaptlv neveles az mtezmenyben es sajat
nevelésitanitasi gyakorlataban’?

az , .
es hozzajaruljanakafejlodeshez? o ::_ n
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1.5.11.

Iranyitia a differencialo, az egyéni nevelésiftanulasi utak kialakitasat célzo nevelés/tanulastamogatéd
eljarasokat, a hatékony gyermeki egyeéni fejlesztést. :

- Sajat gyakorlataban a legkorszer(ibb nevelési modszereket és Ujitasokat alkalmazza A feladatokat
differencidlian, a képességeknek megfelelsen oszlja és a képességek figyelembe vételével értékel.
(vezetdi interjt) - Kiilénds figyeimet fordlt azokra a gyermekekre, akiknek fejlddését negativ kornyezeti
hatasok, tarsadaimi, kulturdlis halranyok gatoljak. - Novekszik a héatrannyal kiizdd gyermek szama az
intézményben, ezért kapcsolddiak be az «Eselyteremtd 6voda” projekibe. Az IPR elemek beépiiltek a
Pedagbgiai programba, komplex médon, a jatékossag elvél szem elbtt tartva, .egyéni képességekhez,

~életkori sajatossagokhoz igazodva, differencialtan tériénik a gyermekek fejlesztése. Sziikség esetén . .

- szakembereket is bevonnak: fejleszt6 pedagogus, gyégypedagégus. (vezetsi interj0, PP) . -= oo
- . Gondoskodik réla, hogy “a- kiemelt figyelmet: igénylé -gyermekek - (fehetséggondozast, illetve :
- [elzérkbatatast igénylék) specialis tamogatast kapjanak. o o SRR
.-~ Befogadd (inkluzlv) évoda, ahol a tehetségigéretes gyermekek mellett integralian Nevelnek; igen
- magas_szdmban SNls gyermekeket., - Vezel§i programjaban célként jeldli meg a kilonleges .- -~
© - bandsmadot igényl6 gyermekek fejlesztéset, esslyeinek javitasat, - Az intézmény elfogado, empalikus .~

attitddokkel - rendelkezik.. alkalmazasa, - A -pedagégusok - felkészitése, munkajuk - hatgkonysagat - -

‘ndvelése érdekében ' tovabbképzéseken - vettek részl,  illetve harman - gygypedagbgus .'kfépzéSb'e_:-_:_ff": e
~ kaposolodtak be. - A meglelels szakemberek bevonasaval - sziilével, az évodapedagogussal

ST -egylitimlikédve - ﬁs'pe:c_iélis'-_gond_026,'_prevenciés"é's'"-ka_fekCiéSj testi, lelki nevelési feladatok ellalasa

- LAtanulisés tanités stalegiai vezelése és operalivirinylasa

- = A tehetséggondozas ‘médjanak kidolgozasa a lehelségigéretek ‘kivalasztasanak eljarasrendjének - SRR
- :kialakitasa. - (vezetsi interjc, Snfejlesziési terv, sziloi kérd6iv 7., munkatérsi. kérdoiv 8) - Az-mérési

adatok, elemzése és figyelembe vétele a célok meghatarozasa

- (munkaterv, beszamolé) - A halmozottan halranyos helyzetd gyermekek felzarkozlato nevelése kiemelt

- Telada, az egyéni feflesztési tervek biztositisk a pedagbgial tudalossagot, (PP, vezetdi Interjc) -A -
. lehelség ‘gondozas a kovetkezs fejlesztés alapja lehet. Az évodaban ovi-foci, néptanc, kézmiives
i Nyilvantartia ‘a kételezé évodai neveléshil tavolmaradas kockazatanak kitett gyermekeket, és akiiv -
o Irdnylti magatartés tansit a tavolmaradés megelozése érdekében. e
.= A gyermekek - beazonosilasa  és - nyilvantarlasa - érdekében szoros - kapcsolatot ‘apolnak ‘a.

s keretében Grénik atehetséggondozas Snkéntesen valliva részvetel (vezelsinfert)

i  Csalddsegitével, vedtnvel, jegyzovel Nyugodt lanulasi- kémyezetet biztosit, egyéni megsegitést
- akalmaz, Ahiényzésokat olyamatosen figyelemme kisérk (vezetdinterit)

' soran, beépitésiik az. intézményi

B : . Tejlesztd - folyamatokba, . mikddésébe, A mérési _eredmények  hatékonyabban éplilienek be a
- -munkalervhe és a fejlesztési tervekbe, ~ o Calgn e
Kiemelkedd teriiletek: = .

-Alapvel6 szerepet kap a fejleszts céli ériékelés az éit'a'lénirényito:!t' ihié'zméhybeh.'A heVe_!é_si év

folyamén t6bb fajta mérés-érigkelést végeznek, elvaija, hogy az.eredmények . alapjan tervezzék és

szervezzek -a pedagdgusok a neveld-oktatd munkat, az egyeni fejlesztéseket. - Tanulast {amogaté
kérnyezetet teremt intézményében. - A felzarkoztatast, esélyteremtést az intézmény kiemelt teriileteként
kezeli iranyité munkajaban, A gyermeki eredmenyek valtozasal nyomon kovet. (Egyéni feji5dés
dokumentumai) - A célok meghatarozasanal figyelmet fordit az esélyteremtésre. Olyan palyazatokat,
programokat tamogat, melyek hatékonyan szolgaljak a felzarkoztatast, {munkalerv, Munkatérsi kérdgiv

7. Munkaltatoi interjii 2.) - A gyermekek fejlesziéseét szolgalé programokat, projekteket szorgalmaz és
valosit meg. (munkaterv, beszamol, interjik)

18




o A valtozasok stratégial vezelése és operaliv iranyitasa

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovbképének klalakltasaban?
2.4.1.
A jovikep. megfogalmazasa soran fi gyeiembe veszn az inlezmeny kulso es belso kornyezetet a
- folyamatban 16vG és varhatd vaitozasokat. o
* - Redlis helyzeteiemzes a kiils6 és belso kornyezetroi U] problémakent ;eientkezuk a ielepulesen a
“_5magas neveloszulm &tszam (PP Vezeldi palyézat interjtik) - Olyan célok meghatarozasa amelyek_
. lehetbvé feszik a kozneveleS| rendszer U feladatainak valo ‘megfelelest. (Vezetdi pélyazal) - A
- pedagogiai : programot az mtezmény sajatossagalhoz alkoltak,  a jogszabalyi . leheioségek o
o '-’flgyelembevéteiével meiynek feIulwzsgaiata és modositasa folyamatban van. (PP, vezetdi interjll) - Az -

R

L -'_"-.-__'.‘ovodal nevelesben alkaimazoti elj_érasok a gyermekek_személyisegehez, eletkon sa;atossa a|hoz; ol

*f__Szervez; és’ lranyltja az. intézmeény. -1ovokepenek eriekrendje |
R ;meglsmerései és nevelésﬂtanulaSI-taniiam foiyamatokba éplilesél, : SRpeeate
~ = A Kialakitott jovékeépet, célokal, .a ‘pedagogiai és. nevelési. elveket feielossegteljesen,freéhs-

R Talasmoddal, tobb kommumkamo’s'csatornan keresztil, frott és szobeli: formaban (pedagégiai program,

o bves. ‘munkatervek; ~yezetdl program, az, rendezvények valamint a ‘mindennapi élet soran) ‘szervezi es':-f_:-_'- :

S :_:_'j;_lranyilja blztositja ‘annak beéptilését:-a- “mindennapi. pedagoglal munkaba. '-Mmdezekei szervezi s -

"_‘_|ranyilja (mu ké Ilaiél mter;(l ;ovokep mlnt cél ;elemk meg, ezi feladatokra bonua (munkatervek i

e Az mtezmenyl p.é _e,dagogla! program -a_apelv i

“megfogalmazoit ;ovokeppel fejleszté Ssszhangban A vannak..

Az intézményi ]ovokep koherens, a vezeldi palyazatban megfogalmazott _celokkal j

-_a'_kornyezeiében ar |ntezmenyeben zajlo. vallozasokat ehhez illeszkedd. jovoképet 'hataroz meg az_}_f-'_ S

_'_'1ntezménye szamara (vezetOI program 1nierjul< S :

pedagoglat & neve!éSI elve'inék”:_

j-.celrendszere__ a vezeldi paiyazataban___;"

224, -
__-_-_'---__fFlgyelemmeI kisen az'akiuahs-kuiso es belso a_' £
e _.'._'f---’_';valloztalasok sziikségességenek okall. - e . o 5
A jovikep kézéppontjaban. tovabbra iS a gyermekt szemelyiség '.fejlesztese a gyermekkozponiul_'
La nevelés valamint a szilgk: bizalmanak megérzése all. -A Jelenleg meglévd !egfontosabb alapprobléma, aﬁ:'
N _nevelesbe vett gyermekek'ijs_ amanak novekedé: "al_amlnt a magas SNI 1éiszam, mely. indokolja a "+
: -_iﬁﬁ--_-_-'_*-_'vé!toztatas szuksegesseget A kiils6: ‘yaltozok - - jOQSZabélyl demograﬁal--_ fi gyelemmel kisérése .
o folyamatos. (vezeldi mter;u) Nyitott @ véltozasokra konsiruklwan egyutt mukod:k a problémak_ S
';'nehézsegekkezelese soran (munkaitalm mter;u3) S S S
L 'A valtoztatast annak szuksegességét és foiyamatat valammtakockazalokat és azok elkeru!ém mod;at RATEN
'megosztja ko!legawal a felmer{ilé kérdésekre valaszt ad. S R REER
RER.Y valioztatast és annak  sziikségességét és - folyamaiat megoszlja 2 kol!egakkai A fe!merulo o
kérdesekre igyekszik valaszt adni, de a fogadokészseg a kollegak részérél nem ‘minden esetben van
meg. (vezetdi interjl) - A valtozés sziikségét felismeri, elfogadja, azokra reagal. (munkaltatdi interjd) - A
valtozasok szukségesseget enelmet pozmv megkozehtessel nyltouan kommunlkéija koliegamak
(vezetotarsa |nter]u) D i S o _
226, SO . .
Kepes a va!toztatas folyamaiat haiekonyan megteweznl értékelni és vegreha}lam

okat”'konstruktwan _reagal rajuk smer______a'_-"_:,_'::::_._._:._::--:
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| fefesztése szonlteileleketfoyamatosan probalek javtan.(vezeteineri)
- 24.Milyen lépéseket tesz az intézmeény stratégiai céljainak elérése érdekében?
~ lrényita az intezmény hosszu és révid tavi terv
- megvalbsitésat, értékelésst, tovabblejlesztéset, e
o= oA feflesziésre - szorulo terlleteket ‘nevelStestileti “megbeszéléseken, ertekezleteken illetve. a .-
~.mindennapi beszélgetések soran a pedagbgusokkal egyiitt, kozosen hatérozzak meg, Majd a vezets

- ~Azoperaliv feladatok pontosan leirtak, végrehajthatok. (Munkatervek)
. 25.Hogyan teremt a kim
. Folyamatosan informélja

-Elktelezett vezels, Aktiv a feladatok megszervezesében és a végrehajtas ranyitasaban. (munkaltatoi
interj(i)

2.3. Hogyan azonositja azokat a terlileteket, amelyek stratégiai és operativ szemponthol
fejlesztésre szorulnak?

237.

Folyamatosan nyomon kéveti a célok megvalosulasat. . . .

- A munkatervben meghatarozottak a feladatok, a megvalosulast a beszamold rogzifi_(munkaterv
beszamolé) - Az év folyaman figyelemmel kisérik a tevékenységilket, sziikség esetén modositanak az
efjarasi folyamaton, Kiemelt fe_f_a:d__atk_ér_;t___ke_ze_lik__.a__ fejlesziésre szorulo. teriileteket. " (vezetdi interju,
- munkaterv beszamolo) - PRI ERAL S SER DI ERRER L S e

" Rendszeresen meghatarozza az in

e ehhez felhasznalja a belss és a kiils6 intézmenyeriékeles eredmenyet, e
= Mindent" megtesz a pozitiv -intézményi arculat fenntartasa ~érdekében. Torekszik megérizni az: L

 intézmény meglartd erejét, a.nevelés magas. szinvonalat, melyhez nyugodt feliételeket biziosil, -

~ lehetfsegot teremt a gyermelek egyén fejisdésére, melyben meghatérozs a gyerckek sikersiményhez
- Jultatasa, {munkaltaloi inferd) - Adott év végén allekinti munkakat, helyzetelemzeést végez és a

. oszla a foladalokat és ellendrzései sorén meggy6z6dik azok vegrehaitésarsl s. (vezetdtarsi interjt) - e
- Jogszabllyi valtozasok figyelemmel Kisérése, énényesitése. - Elvégzelt feladatok fendszeres .o

alkalmazottak részére. - (vezel6i program és interit)

. Cllendrzese, értékelése, visszacsatolés az

 (vezetéi interja, ‘munkatery) - Informécio aramlds biztositasa, vezetBtars -és 6vodapedagégusok
_\_/'éleményének__kikérésé_a_dﬁntéshoz'a_taqu soran, (vezetGiinterja) .~ T
A vezetés engedi, és szlvesen befogadja, a nevelés/tanulas-tanitas e_redményesebbé tetelére iranyulo
kezdeményezéseket, innovécidkat, fejlesztéseket. i ' B
- Nevelétestillete nagy szakmai tudassal birg kbzGsség. Nagyfoku Onallésaga, egyéni szabadsaga van
a pedagogusoknak a sajat munkateriiietén. Ha j6 gondolat, az ovodara nézve pozitiv halést gyakorlo
offet, kezdeményezés, (jitas erkezik, akkor szorgalmazza, tamogatjia annak megvaldsitasat.
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€zmény erbsségelt & gyengeségeit (a feflszlési terieteket,

lervinok lobontés 6s Gszehangolsd, bidsta azck

b _ kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozésokrl, lehetéséget
:'f--3.3.?"biZtQSIt_'SZ_émkaa_-QZ5n_é!'6-inQ!méCié.S?e_ﬂéSIe (kODf.efehCiék,'elﬁad,ésciki:'égyéb'foffééf)k)?.'_'5
- Rendszeres a kapcsolattartas, j6 a l:muhkakap'cso!a_t!_ai'_'-ﬁnkO.rhi'.é.nVZaltal.:':_is.ko._l.évai;'bﬁlC_sédéve.L SR
. egyhazzal,” védendkkel, gyermekjoléli_szolgalattal, TEGYESZ, civil szervezetekkel, melynek soran
. folyamatosan -informalja az’ intézmény partnereit, - Kozos _Mmegbeszéléseken a kialakult “helyzetet
-+ elemzik a pedagdgusokkal, és a feladatokat kijelsii. A vezets .meg'gy('izés_sel,'érveiéssel,'konstr_uktiv.vi_ta :
- alapian igazolja a valtoztalés sziikségességet s értelmet. (vezelbtarsi és munkallatdi interj) - Segiti
o kollégait az 6vodapedagbgiaban megjelend valtozasok ertelmezéséhen, nyitott a szervezetfejlesztésre.




{vezeldtarsi, munkaltator interjt) - Palyazatok irasa, lebonyolitasa, targyi eszkdzok fejlesztése. (vezetdi
palyazat, beszamolo)

2.A véltozésok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetenma ertekelese

Fe jlesztheto teruletek _ :
~-Folyamatos idGbeni felkésziilés a varhaté valtozasokra (magas SNI és neveiésbe vel{ gyermek
|étszém) hossz( tavra straiegial terv kldolgozasaavaltoztalés érdekeben R S '

L - Kiemelked® teriiletek:

A véltozasok kezelése soran konslruktivan egyutt mukodtk a munkaﬂatéval (munkaltalon és vezeim -

. interji) -A vezetdi programban szerepld célok megvalositasa § ‘érdekében. épéseket fesz. A megvalosiias o e

o ~'soréan fi figyelembe: veszi a megvaliozott koruimenyeket ezekhez 1gazodm képes. Folyamatosan fejleszli S 1

2 a nevelés. szellemi. s targyl feiteteiell blztosit;a az intézmény mukodes feltételrendszereét, a kitlizott S

o fzszamara Hatekom;f.399”3999t nydt a

s "”-3,1 1

~ fgy kapott mformacaok vélemények
S interja) - : :
Coat2 : i
2 Tudatos. sa;at vezet991 shlusanak érvenyessteseben tsmen erossegeli és korlatalt‘-

343

o taviali célok elerésenek fjat. - Torekszﬂ( az mtezmeny hosszu és Tovidtava terveinek Iebontasara e
_ '.-"'-_"-';'}osszehangolasara, bthOSIija azok megvalositasat ertekeieset és iovabbfe;lesztesét (Vezetox onért.

-+ Kérdéiy, 15417, 25, ). Intézményében permanensen: ‘elérnet kollégéi, vezelGtarsai, és a szulok'.:-' T
felmerulo problemak megoldasaban (SZMSZ Neveldtestileli, = -

'-:Vezetm munkajaval kapcsolatban szamit a kollegék veleményere

L -~ A dontés-elokészitd munkaba bevonja vezeltarsat illetve: kollegatl is. Az adott he yzeihez kapcsolodo'ﬁi:'_ =
- “:.__gondolatal kapcsén-a vezetbtarssal-egyeziel lletve neveldtestilleti szinlen is. Ismertell a kollegakkal, az - - R
_ﬁgyeiembeveteleve! hozza meg dontésé (vezetm vezetotar31 P

_. _ - A vezetést nem oncall, tevekenysegnek tekinti, hanem: csapaimunkanak amit kolcsonos"egymasra_
I figyeléssel, egymas. 1genye|nek flgyeiembeveteievel ergsit. Ez altal a kozos munka, eredményesebbé SRS

E -;hatekonyabba vahk (vezetm 1nterju) -A konﬂukluskezelésu nem hatekony (vezetm mterju)

i ;‘._'?.'Oneriekeiése realls erossegewel jOl ei hiball e!asmeri, tanulasr foiyamat reszekenlertekeh

- Felismeri hlanyossagait igyekszik a valtoztatm (vezetm mlerju)

V) Mllyen merteku elkoteiezettseget mutat onmaga képzese és fej!esztése lrant? B

C3240

hetd teriiletelt, milyen. az

Az ovodapedagogu31 szakma és az_ t_ntezmenyvezetés terutetem ker931 es rende!kez:k u; szakman G

informaciokkal és elsa]ati{ja azokat. S
- ‘\gyekszik fejlddni -és folyamalosan fe;iesztem kepessegest tudasat ;elenleg gyogypedagbgu31
tanulmanyokat folytat. Figyelemmel kiséri az intézményi valtozasokat befolyasold torvényi valtozasokat.
- 'Szakmai konferenciakon tészt vesz, ‘az-adaptathaté informaciokat; lehetdségeket sajat- munkajaba
beepiti. Példakent vett részt, a mindsitési eljarasban, Vezetdként és Gvodapedagoguskent is fejleszl
onmagat. Részt vesz tovabbképzéseken, onfejlesztesehez klhasznalla az miernet adta. leheiosegeket
(vezetsi és munkaltatol interja)
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- béldakentszolgél kollegal szamara, (vezeldtarsinteric)
- 33 dSarényosan hogyan teljesii

. Ha a kériilmények valiozasa Indokolja - vezel6i palyszat tartalmanak felivizsgal tat
 leszlanevelstestilet és valamennyi erintett széméra, .~ o TR
3 Onmaga sl vezetéss s oporlly iyt
. Alompelenciaériékelése:
. Felleszthetd terilletek:
Kiemelkedoteruietek R S B ey

0 Intezménye és munkéja irant elkotelezett lgyekszik fejlidni és folyamatosan fejleszleni képessageit, i
-+ Erds hivatastudattal rendelkezik -(m'l_;_ln_ké_Iia_té_i.--ﬁinterj(,’-.;veze_tﬁi_i_n_te'rjt_':) - Figyelemmel kiséri az intézményi -

3.2.5,

Vezel§i hatékonysagat onreflexioja, a kiils§ értékelések, sajat és masok tapaszlalatai alapjan
folyamatosan fejleszti,

- A kollégék visszajelzései alapjan (mely széban és kis kérdivek alapjan irasban 6rténik) valamint a
szUlbi visszajelzések (SZi jelzései) és a fenntartd érekelései alapjan folyamatosan fejleszti vezetoi
hatékonysagat, - Munkéjénak eredményessé tétele érdekében tirekszik a sajat személyiségének,
képességeinek fejlesztésére. (vezetdi interj)) - Fonios szamara, kritikus Gnértékelés, 6nfejleszté_s
igénye, kolcsonds bizalomra épiils munkakapcsolat, {vezetsi interjl AN T
‘Hiteles és etikus ‘magatartast tan(sit {kommunikacidja és magatartasa a pedagdgus etika normainak

- megfeletek,) f

- Ers. hivatésiudattal rendelkezik. Magatartasaban 6 kommunikéciéjaban elius s Kovelends B

(Neviest. kérdsiv20) -

.

.....

 -Hatékony ko‘n“f_u_ikxq_'s'kezéaés_i_:_té_é:’j;i_i_kék,jgljajr;aéqkfhaégig;ﬁerés_g; :

:'-;V_éitp_z'és'oka_t;.'-gbéfo'lyéso_ié_'-_t_cf:i_r_\?é_r_lyi_e'lc’j_irésqkat.__}(éye_ﬁ {_a'nap_i_=tha'iéspptilika_i_"vai_toz'és_pk:at._'_.:ke'_reéj_ajz’ 4 -
- szekmal nformécidkat és elsalla azoka. (vezetsi intri) - Az iniézmenyben hatdrozott celok
"f-_'_-mentén:-mﬁké_dtfi_.' demokratikus e_l_veki.gze,rini:re'ndg_zédfj.-_k_é_izé_s’sége;_t_er_emt,}(v,ezafii:._int_e_rjt],_-'m'unk_é_ltat_éi_; SRS

*-._-i:nterjl}) S

: _4', Masok étrétégiai vézetés_e.és i_)p_e'rativ__ i__rényit_ééé_ | o - | | |
| 41 . H.ogyan'_ b_éitjé rﬁé_g a vezétéé'i'fel_adé.tdkatavezetc’_i_té'r“séivél_, kof_légéiﬁal.?. b L
A munkatarsak felelssségét, jogkdrét és hataskorét egyérteimien meghatéarozza, felhatalmazast ad.
-A vezelési feladatok megosztasal az SZMSZ-ben rogzitik, A munkatarsak jogkorét, hatasksret,
feladatkdrét a munkakdri lefrasban, -A munkakor lefrasokban egyérieim( felefésség, jogkor, hatasksr

keriil megfogalmazasra, amely a jogszabalyi eldirasokat figyelembe veszi. A munkakéri leirasok jol
strukturaltak, kovethetsk, betarthatok és szamon kérhetdk. (SZMSZ, munkakori leirés)
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o Inek a vezetdi programjaban Jeirt célok, feladatok? Mi indokolja
- azesolleges valtozasokat, dfitomezéseket? e
A vezel6i prog
- ;A vezel6i programban megfogalmazolt céiok idGar4nyosan teliesiitek. - Célként fogalmazodtak meg: -~
o ertékek megbrzése - parinerkdzpontd mikodes - hatékony gazdalkodas - pedagédgiai munka feflesztése < -
- (tovabbképzes, mindsités) - Elkotelezelt a gyermekek, a nevelStestillet tagjai s 6nmaga fejlesztése

it e Bt gt vs o s, otsbon 2




4.1.2.
A vezetési fe!adatok egy részét delegalja vezetbtarsal munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott
dbntési- és hataskri jogokat 8 maga is betartja, betartatja.

- Az ANKK vezettje a vezetdi feladatokat megoszija vezetGtarsaival. A feiadatkérék jol elkiiéniiinek
egyméstol betarthatok és eliendrizhetdk, (SZMSZ, munkakori leiras) -

4.2, Hogyan vesz reszt szemelyesen a human eroforras ellenorzeseben es ertekeleseben?
L Iranyxt;a és aktw szerepet )étszak a belso mtezmenyl ellenorzes: értekelé51 rendszer klalakitaséban (
- orszagos dnériékelési rendszer mtézmenyl adaptalasaban) és mukodteteseben . :
-7 - "Aktivan reszt velt az onértékelési terv és program k:dolgozasaban aranyltotta azt, - A BECS csopoﬁ. B
{agja, . az: onértékelési . rendszer mitkddtetésében is. akiivan részt vesz. (munkatew) Az bvoda
.___Zmtézményegyseg-vezeto az ellenorzea iitemterv. illetve az irasban rogziteti munkamegosztas alapjan,a. -
. pedagogiai ‘munka : eredményessege és-az ‘intézmény. zavartalan mukodese erdekeben ellenorzu NIRRT
'i.:_.f__-'}_'_ériekell az alkalmazoitak munkéjat (SZMSZ'vezetOI vezetotérsnnierju) S oo
s ;'_'.4 24 : 3
"Reszl vallal az ovodapedagogusok tevékenységeneklatogatasaban, .megbeszeleseben _. FE
- Az ovodapedagogusok fatogatasét tervszerlien. a. munkatervben megha_' ozotl ellen"m951.;__ erv;_-_‘
alap}an vegm (munkaterv vezetotarsu mter; ) ' A

' 'erossegelre fokuszal i
e Osztonz6. ertekeiesek adasa melyben a hangsuly az eredményeken gsa fe]iodes Ieheiosegen van
A fejleszts. ériékelés ‘dominal. {Vezetdi interi -_-F_’()zntw megeroSites Jellemm az értékeiest pontos
i dokumenlalastvar el (vezetotarSt lnterju) : B e

0O an : efle t_lletoleg onfeﬁesz ser .
--Toreksznk arra, hogy a pedagégusok szakma!lag folyamatosan fe]lesszek. onmaguk _ SR

-_-_mkkek mas mformacuok e- maﬂban torténd. megkiildése. - A humén. erbforras. menedzseiése'vezeton

Megteremtette a "felteteiet"-' k:alakﬂott a rendiét hogy az &y

.-'f"f-._-'Alkalmat ad a "vodapedagégusoknak szemelyes szakmal cel;alk megvaiosatasara
: ;_-f-'--munkalérsatt terveikés. feladataik ieljesiteseben ' . S
e ‘LehelBségel ad. 1ovabbl képesstések megszerzesere 1lletve tovabbkepzeseken vaio reszvetelre S
o -_-.:'j'maxumalasan tamogatja azt. (vezetdi interj) - Munkakorulmenyeknek spe' hiasoknak -megfeielo_?-.

e f_feladateloszias Egyenlo terhe!és elve alapjan (vezetm interjit)

LA, 4, Hogyan tud klalakitam egyuttmukodest hatekony csapatmunkata kollegak kozott?
.;-:_'Aktwan mukodtetl a munkakozosségeket az egyeb csoportokat (pro;ekicsoport pl mtezmenyu aa
o onertekelesre) vezetou jelenléte fontossaganak iukrében részt vesz a team munkaban, - S
- = Szakmai Munkakozosseget miikodtet. BECS tag. vezet6i mter;u) A munkakozosseg rnunkajaban a oo

"nevelotestulet aktwan reszt vesz {munkalerv vezeton 1nterju) e R AN
449, : '

Kezdemenyezn szervezi s oszlon21 az mtézmenyen beiuli egyut mukodeseket PR
_Nagyfokd. - egyéni szabadsagot biztosit, - Szlikseg esetén szakmai segitseget nyu;tanak

egymasnak (vezetotérsn interja) - A vezetd fontosnak tart;a etosegnt: és igénybe veszi a pedagogusok

szakmas egyuttmukodesét (vezeioi smerju) B TR T s
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S 3'3_Az mtézmenyl foiyamatok megvaiosrtasa soran megje!eno dontesekbe_'__ dontesek elokesz:tésébe_--..-'_'j.'--j e

4.5, Milyen médon biztositja és tamogatja az érintettek, a nevelGtestiilet, az intézmény igényei,

elvarésai alapjan kollégai szakmai fejlodését?

4.5.10,

A tovabbképzési programot, beiskol4zasi tervet dgy allija 8ssze, hogy az megfe!eljen az intézmény
szakmat céljainak, valamint a munkatérsak szakmai kamertervenek

- Felméri az intézmény elvarasait, igényeil és ezek alapjan biztositja a kollegak folyamatos szakmat
fejlddését intézményi szinten. (munkatérsi kérd6iv 20.) - Kollégéi szamara tovabbkepzem Iehetoségeket

. biztosft, Szorgalmazzaaképzes onkepzes megvalositasat (vezetor !nterju) R SR
4,511, o
v Szorgalmazza a belso tudésmegoszlas kuionbozo formali SRRy : B :

- "Az ¢voda-iskola atmenet kénnyitésére ovi-suli program melyben a ianitok egyutt dolgoznak az -
évonokkel - BlZfOSHJa a tudasmegosztas kereteit; peldat: mutat a tudasatadasban A tovabbképzésen -

- megszerzett-ismeretek ‘atadasa munkaértekezleteken tOrténik, (vezeto: inter;u) Belso hospltalasok ) S
. vannak, részben tervezettek részben dokumenialtak (vezeiotar31 interji) R

._4 6 Hogyan vonja be a vezeto az lntezmenyl donteshozatah foiyamatbé a pedagogusokat?

i;bevon;a az 1ntezmeny munkatérsait és partnereit, -

R ﬁ.'i--A dontesekhez szukseges informamokat megoszt;a az ennteltekkel

o -_.ﬁcsoportjukat (vezeton mterju)
4644,

Dontesekelokeszuése soranaprobfemamegoldasra nagy hangsuiyt_fektet'('vezetoa Jnterju) e

- "_-'?47 Mit  te: Pt nyugodt munkavegzesre alkalmas, poz|t1v=f'-k||ma es tamogato kultura:'_i:_}_:_fl

'-'_:j-"":"-::-i;megteremtése erdekeben? : L B : B EL IR
R NALE -

i :vaiaszt ad {vezetm mterju)
S Olyan neve!ésaltanulém kornyezetet alakit ks ahoi az 1ntezmeny szervezel és ianu!aSI kU“UFHJélt a

- - Vélemények fi igyelembe ‘vétele, és. egyezfetése uian hozza meg dontéselt (vezetm lnter}u) Az :
B évodapedagogusokat konstruktwan értekezletek soran, egyénl s csoportos beszelgetesek aikalmavaf R e

. bevonja a feladat meghatarozasba !S (vezetm fnterju)

Sy Formalis és informalis keretel kozott Brtenk az lnformaclok_.m osztasa hasznaljak a zint facebook e

-._'Masok szempontjaat eftero nézeteli es erdekert f gyeiembe veve hoz donteseket old meg problemakat_'. _':1'_?'_:
és konfliklusokat. : : A

v 3’1'Szemefyes kapcsolatot tart az mtézmeny teljes munkatarsr korevei odaﬁgyel problema;kra es vafaszt -
B ';.'ad kérdéseikre, - : S

. - Napi. kapcsoiatot tart .a'dokgozm korrel lgyeksak mlnden tagmtezmenyben leikahsan is Jeien ienni a'.'_' _
_problemakra azonnal_. T

i :--‘-_.fefmeruio problémékat konstruktiv médon helyén kezelm A felmerulo kerdésekre

e nevelésift anuiasn fo!yamatoi tamogato rend jeHemZI (Pi mindenku altaf fsmert és betariott szokasok_
o '_szabaiyok) S
- Betartja és betartatja az :ntézmeny mukodesel szabalyozo elonrasokat (vezetox inter;u) A fe!adatok

Mmeghatérozasa konnyen atteklntheio ahe!yf spec;ai:tasokra epul (munkatervek beszamorok) D

4.7.17.
-Tamogatja 0szlénzi az mnovac:ot es a kreatw gondolkodast az UJszeru oﬂeteket

- Az intézmény mikédése soran tobb jo Gtletet épitelt be ‘a mikodésbe a- pedagdgiai munka
' 'hatekonysaganak és eredmenyessegének novelése érdekében, Az agenyeknek megfeleiden hatarozzak
meg, hogy min szlkséges valtoztatni. - Az intézmény vezelsje élen | jar, sok j6 offete van. (munkaltatoi
interjd, vezetdi palyazat) - Tevekeny el6seqitdje, mozgatoja az intézményi palyazatoknak. A palyazatok
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az intézményi sajatossagokhoz kapcsolodnak, elsegitik a fanulasi kdmyezel Javuiasai a pedagdgial
folyamatok tamogatésat. (interjlk)

4. Masok stratégial vezetése és operaliv iranyitasa
A kom'p'e'téncia értekelése:

Fe;lesztheto teru!etek : : R A SR

~ -A bels6 tudasmegoszias, ;o gyakorlatok megoszta31 rendjének kiaIakitésa mukodtetese L
 Kiemelkeds teriiletek: - S .
- Kollégai fe1elosseget jogkoret hataskoret egyerte!muen meghatarozza es a feladatok vegfehajtésat -

- .'-'_:ellenom Az intézményi onértékelési terv €s program kidolgozésaban &s. megvalos;tasaban ranylto -

- “szerepel vallal egyltim(kodve az ovodapedagogusokkal Lehetosegei ad kollégéinak személyes :

o :15 Az mtezmeny slraiéglaa vezetese és operativ ir nyitasa
5 Hogyan t6 enlkajogszabélyok flgye!em."'el klserese?
- Figyelemmel kiséri a jogszabalyi

o ;'-'--}:valiozasokkal (vezetm kérdow1
542 -

R :-.:folyamatosan tajékoztalja.

T t-{.'(vezetotarSI mterju)

| szakmal, “céljuk: megva!osnésara melyek dsszhangban vannak az lnlezmeny stratégiai celjaival.

NERe :__-.-_Személyes kapcsolatot tart fenn az mtezmény minden: munkatarsaval ‘torekszik a nyugodt munkaheiy: o
S legkor megteremiésére. -Az bvoda vonzova iéle!e erdekeben olyan’ kinalatot ad, melyek megfelelnekaz -

- ovodahasznalok elvarasainak: A ‘pedagogial ‘munka hatekonysaganak &5 eredményessegének’-
- “novelése. érdekében tamogata $s 0sztonzi az innovaciot, az Ujszer(i tleteket, . (VezelSi interjd, - i
:f.;--Nevtest kerdoiv 20) -Tevékeny elésegitéie, mozgaiéja az. intézmeényi pélyézatoknak A palyazatok az S
: t ;av'tasatf-*'a tanulasn_?jf .

_okhoz kapcsolodnak elbsegitik- a tanulasi- kor_
2 alyazat, munkaterv €s beszamol6)

;Folyamatosan fig :emme!_kisen az ntezmeny mukodését befoiyaso]o jogi szabalyozok vallozasai

; "Itozésokat --':hsztaban van ezek kov

A _Lib\"odap'etiééﬁ.gﬁé 3‘9 "éke:t'__-_féflﬂté unkajukhoz szukseges J gszaba valtozasokrol

LA pedagogusokat énnto Jogézabalyl vaitozasokat ertekez!eteken szakm : megbesze!eseken"ismerieil' e

ree

- 5 2. Hogyan tesz eleget az mtezmenyvezeto a tajekoztatam kote!ezettsegenek? _
5230 : -

etkezményével Lepest tart a_ o

N érintellek tajekoztaiasara tobbfele kommumkacnos 'eszkozt csatornat (verbahs. nyomtaiott
__.:elektfomkus Kbzosségi média sib.) miikodtet. .

“Ertekezletek, megbeszéiesek egyéni - beszelgetééek e—maﬂek zar’t face csoport formajaban ""

o iéjekozlat Ovodal honlapot,: miikodtet. Feliigyeli ennek aktualitasat (vezetdi Interja) - Az lntézmény; e

'-_f_esemenyekrol a_falidjsag,. meghwok gjékoztatjak az Brintetteket.  (vezetdtarsi. interj) = A helyi
- ‘médiumokat Tv, Ujsag meghw;a a programokra esemenyekre meiyekro! hlte!es téjekoztatasi nyu;t G

' '(munkaltatox |nter; 1) i

524, : § _ . LT
A megbeszetesek ertekezletek vezetese hatékony, szakszeru kommumkamon alapul :
Elkdtelezett vezetd. Akliv -a - feladatok. megszervezéseben - és . iranyitasaban, ‘mely szakszeru
kommunikacion alapul. (vezetotar31 mter]u) Nyili kommumkaméra loreksztk ezt varae!akollegaitol is.

(vezeldiinterjt) - -
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. _-f..'f'".f-'f'Szabaiyozassal biz{ositja a folyamatok nyomon kovethetose
EE Szaba!yzatal meguwlnak (dokumentumok)
Eivar;aaszabaiyos 'korrektdokumentacrot SR ERBEUCSEEE e
R Naprakész - a dokumen!acao iervezetlen tortemk az ellenorzese (vezetm program munkaierv B
_-;;beszamoio) | ; S
S 5.8 Miiyen acelok elereset tamogato kapcsolatrendszert alak!tott ki az lntezmenyvezeto?
BB, G .
R _;_'Személyesen !ranyi 5a padneremek azonositasat részi vesz a partnerek kepwse!owel és a parinereket S
L kepviselt szewezetekkef {példaul SZMK, ovodaszék) torténs kapesolattartasban, - : S
. ~'Kapesolalot tart a tanitékkal, védonokkel a csaladsegitdkkel. (Munkakon felras vezelor enterju) Az

5.3. Hogyan térténik az intézményi eréforrasok elemzése, Kezelése (emberek, targyak és

eszkozok, fizikai kdrnyezet)?

5.3.5,

Hatékony idd- és emberi erdforras felhasznélast valdsit meg (egyenletes terheles tﬂiterhelés
elkerlilése, stb.). '

- Targyi és személyi feltételek, pedagogiai célok és feladatok, partner kapcsolatok - kialakitasa,
mikédtetése, Imunkater, beszamolo/ fgyeksznk az egyenletes terhelést megvaiosntam (munkaterv
vezetotarSI mterju) - o _ _ : S
536, . . L -
_ _ﬁHataskorenek megfelefoen megtortemk az. mtezmeny mfnt ieiesxtmeny, es a hasznait eszkozok

_'._biztonsagos mukodtetesenek megszervezése (pl.: spor!!etesitmenyek eszkdzei, s6szoba, fozokonyha) B
= Az erbforrasok | (targyak, -eszkézok, - fizikai komyezet) takarékos fe!haszna!asat ellenérzi, - Az o
o fmtézmeny munkarendjenek osszedliitasa, szetvezell feiadatamak Iebontasa Aszuksegletemek ja\lifaSI S AT

RRENT -_'.-feiadatalnak 6nallé megoidasa (munkakon Je:ras) SR _ ke

54, Hogyan blztosﬂja az mtezmenyvezeto az mtezmeny; mukodes nyilvanossagat az mtezmeny'._._:__-' S

ST pozitiv arculatanak klalakitasat?_ S '
o547 S Gl e .

Az fntezmenya dokumentumokata Jogszabalyoknak megfeleloen hozza nyllvanossagra B SR
S0 o2 Parinerek folyamatos tajekoztatasaval Ietve - szitkség szerint dontesekbe torténs. bevonasukkal RS
o {véleményezési, egyeterie3| jo 'blztos:tasaval) (vezetor mterju) Nyffvanosak 8s. elerhetoek a'-f;__
'“'ﬁiLiﬁfdohﬂnenhunok(honmP) L

A pozmv -kep Rza!ak tasa es a fo!yamatos kapcsolattartas erdekeben kommumkacros eszkozoket ERIERE Rt

Sl 'g‘:csatornakatmukod tet, . . i o '

“. - Gondot fordit a pozniv mtezmenyi |mazs k!alakitasar fel 984
-""-_mukodtetese soran. - (Munkaltatoi - interjd) - Kozosségi tevékenyseg ‘szervezése a ‘Ovodaban, .
csaladokkal, Varosi rendezvényeken wald. reszvete[ Az dvoda honlapjanak folyamatos fnssntése_:f_;'.é Gl

& éi'

g :;fenykepekkel aktuahs mformamokkal (beszamolo munka tery, vezetm mterju)
& '5.15,_'H_o’g’y'a__n_--blztosatja az mtezmenya folyamatok dontesek atlathatosagat? £

get eilenorlzhetoseget

-~ Ovodat a kiilss mtezmenyekkel szervekkel fenntartott kapcsolataiban az iniezmenyegyseg vezels
kepviseli. Az éves munkatervben rogzitettek afapjan trténik az Gvodak kapcsolat tartasa a kulonbozo

tarsmtezményekkel (SZMSZ munkaterv) _ o L S
5,642 : SRR
Az lntezmeny vezelése hataskorének megfele!oen haiekonyan egyﬁttmfjkédik a fen'ntéﬁc')val az emberi,
pénzligyi és targyt erGforrasok bizt tositasa érdekében, A

- Feladat és hataskérét betartva mikédik egyltt a munkaltatoval és a fenntartéval. - Folyamatosan
egyeziel a hatekony (igyintézés, képviselet érdekében. (munkaitatdi interji)
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5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyttasa
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

- Kommunikacidaramias, informacioéatedés javitasa annak érdekében, hogy az 6voda dolgozoi aktivan
képviseljék magukat a teleplilés - rendezvényein, -aklivan “kapcsolddjanak be, a - programokba.
(pedagogus kérddiv 24., vezetdi interju) : : R
* . Kiemelkedd teriiletek: L A
Hataskorének megfeleléen hatékonyan egyiittmiikédik a munkéltatoval, a fenntartoval. - A trvényi,

(e jogszabalyi és fenntartéi elvarasoknak megfelelden képviseli a pedagogusok érdekeit és intézi ligyeiket. g

-2 A pozitlv intézményi arculat kialakitasa illetve megorzése és a folyamatos kapcsolattartas érdekeben

i megfelelden mikodteti, kiemelt figyelmet fordit a higiéniara, a biztonsagos s
© peysnblogal)

o 3_.3_'-'-;--.-'--.j-:_has_'_zné_lig"a killonb6z6 kommunikécios eszkozoket, csatomakal, -Az intézmenyi célok elérését tamogatd i
- kaposolatrendszert alakitott ki, melyet haiékonyan ‘milkodtet s fejleszt. {(munkatatoi interjd) = A -
~ SyiilBkkel parineri kapcsolalot milkodtet, k6z6s programokat valdsitanak meg, melyek segitik a tanulast -~~~

© tamogalé komyezet kialakitésat, gyermekek feflesztéset. (vezel6i infer) - Az intézményt a céloknak

szakszer(-mikodtetesre. S
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3. sz. melléklet

Tanfeliigyeleti és dnértékelési rendszer-intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés értékelése

Eljarasok - L e
KOROSLADANYI AMK "ZOLDAG" NAPKﬁZIOTTH_ONOS OvoDA (201996005) .~
Ertekeles SR

- Kardosné Bodok Juira

s lntézmeny

- Eﬂékeles

o 1 Pedagograi fo!yamatok N R

.._1; Hogya n va,osuj meg a strateglal es operatlv tervezes?
144, :

S o 'k'lalakﬁasat

: Az mtezmeny slrateg:af es operalw dokumeniumal koherens egységet a!koinak( a munkatervek; L

R osszhangba vannakapedagoglal programmal) : SRR : SRR

G Az mtezmeny straiegfal és operat:v dokumenluma: az’ mtezmény mukodeset befolyaso!o meré3| (az-r..-:_
-Eredmenyek értékelési teriiletnél” felsorolt - adatok) demograf fai, ;65 mas- klils6 - mutatok - Apéldaul -

Az mtezmeny vezetese Jranyit;a az mtézmeny sirategia: és operahv dokumentumamak koherens;f_:

szociokulturalis - feiméresek ‘adatai) azonosltasa,” gylijtése, feldolgozasa és. erlelmezese alapjan e
- készlinek, Ezek segitik az mtézmeny jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését, :

S Az intézmény sirateglal €s operatly dokumentumai a Kériiltekinté mérési eredményekfe epuinek amlk o

5 farielmazzak a szoc:oku!turans jellemzoket és mmden befofyasoré tényezot ( PP Munkatervek

L .'_':'beszamolok) B _ L : n . . TR BRI e L '

o A tervek elkesz:tesea neveloiesiuiet bevonasaval todemk az Intezmeny munkatarsalnak felkesznese a -
~feladatra id6ben megtorténik. 2

o - A vezel§ fontosnak tartja a kdlcsonds b:zaiomra epuio egyutl gondolkodo kozosen csetekvo znnovatw "
- pedagogiai munkatamegfogalmazott célok elerése érdekeben { interja, beszamofok) : :
1.1.4.
Biztositott a fenntartéval valo Jogszabaly szerinti egylittmitkddés.
A jogszabalyi egyiittmiikodés a fenntartéval bizlositott: ( interji)
1.1.5
Az mtezmeny! onertékelési ciklust lezard intézkedési tery és a stralégiai és operativ tervezés
dokumentumainak sszehangolasa megtorténik.
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Az Gsszegylijtott informéciok, melyek az snériekelés és a tanfeliigyeleti ellenbrzések eredményeibdl
szarmaznak, az elkdvetkezendd feladatok az 5 éves intézkedési terv alapjan valdsithatd meg. { interja)
1.1.6.

Az éves munkaterv 0sszhangban van a stralégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek terveivel,
Az éves munkalerv Gsszhangban van a munkakozossegek munkaterveben megfogaimazott céljaivai,
feladataival. { Munkatervek)

1.2, Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspohtlkai koznevele51 celok wszonya, az

3 foperatw tervezes és az 1ntezmeny| strateg1a| celok wszonya?

_ _-_-'_Az 1ntezmeny stratégial dokumentumal az adoii ldoszak oktataspolmkai cel;awal osszhangban

; .:-.'_keszulnek R
AT mtezmenyl dokumentumok eikesznesenel f gyeiembe veszs az oktataspohttka lrényelvent céhalt ( ST
--'.-_.'_--Dokumentumok mleru) L B
: Az operatw tervezes a sirategaal celok hatekony megvalosu!asat szoigalja es a dokumentumokban
.---_;'_.'-.':i.nyomon kbvethett. - e

Az intézmény. tervezesn dokumentumalban meg]eleno celok koherens egysegel mutatnak a'f-_f.

. megvalosi{as'_dokumentumél'b'én szereplo adatokkal (PP Munketerv_,__Beszamolok__Csoportnaplé)

ek megvalositasa?

e ! : r_vek.megvatésaiasa neveles : evekre bontott amelyben meg;eiennek a: siraléglal célok -
L:}__.faktuahs elemel, (Pedagogial program a vezeton pélyazat a iovabbkepzes; ie'rv és az oleves miezkedé31 e
o tery, stb, aktualis célai, feladatal) - :

A stratéglal cél "k_'._aktuahs elemei’ neve!es

' tervekben (Munkalerv

i évekre bontottan_ meg}elennek

éves terveinek (éves munkatery;:
stb

Az lntezmeny
pedagogial ‘munka; tervezési dokumentumau
i .:.-_:'munkakozossegek bevonasaval triénik, - g
-Az intezményi tervek elkesmtésé”es annak megvalésitasa a munkakozossegek és a pedagogusok
~bevonasaval, egyuttmukodeseve! valosul meg, hogy az mtezmény elérje :dekl raii nevele3| celjalt' (o
: ‘Munkatervek csoporinaplék mter;u) '
5:-:Az 1ntezmény neve!esu’t 'llaSt celjal hatérozzak neg -
. akalmazésdt - . G |
Az intézményi dokumentumokban meghatarozzak az mtezmeny neve!em oktata31 céljait, az erl’kelés LT
S modjaty ezeketavezetoség szamon kerl és ellenorz;_( Munkaterv beszamoiék 1nterjuk . RO
32 RS
Az mtezmenyi pedagoglai foiyamatok (peldaul nevelesn évre gyermekcsoportra tervezett egymasra SERTIE
- éplls tevékenysegek) a személyiseg és Kkozosséofejlesziést, az elvarl nevelési, tanulasi eredmények - -
S elérését, a szuiok gyermekek és’ munkatarsak elegedettségét es a fenntartcn eivarasok teljesuléset IR
L :_szolgaljak :
oAz mtézmenyi pedagégial folyamatok az adott nevelésn évre agyermekcsoportokra tervezett egymasra '
éplild tevékenysegek amely a szemelyiseg- ‘6s a kozOsséglejlesziést, az” elvart. eredmenyek az.
Gvodaskori gyermekek ~egyéni, - fesli- Jelki - harmonikus - fejlédéset - szolgalja, amely ‘a szildk, a
munkatarsak elégedettséget s a fenntartol elvarasok telj esulesét szo!gahak { soportnaplo egyem o
fejlédesi naplo, interju)

1.4, Milyen az lntezmény miikédéset lranylto aves tervek és a beszamoldk viszonya? |
1.4.13. e »

3
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Az éves tervek &s beszamolok egymésra éplilnek,

A dokumentumokban egyértelmiien megjelenik az egyes feladatok felelése, hatarideje. (Munkaterv,
beszamoldk, interj( )

1.4.14,

A nevelési év végi beszamolo megallapitasai alapjan torténik a kovetkezs nevelési év tervezése,

A vizsgalt dokumentumokban egymasra epulnek az éves beszamoiok és a munkatervek (Munkaterv
beszémoldk, interj( ) SN : S L

1.4.15,

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intezmenyl onertekeIéSI rendszerhez o :
Kiemelten jelennek meg . az - intézmény hagyomanyai, helyi specialitasok, sajatossagok az. éves

. tervezésben, beszamolokban, amegadol onérigkelési szempontok mellett. (Beszamolok interjdk)

- 15 M:lyen a pedagogusok eves tervezesenek es a terv tenyleges megvalosulasanak é;::

L --Az ovodapedagégus iervezo munkaja soran f' gyelembe vesz; az: lntezmenye vonalkozasaban-'-_'-__-'--'- .

L alkalmazot tartaimi és Jntezmenyf belsg . efvarasokat valamlnt az aliaia nevelUtamioﬂ gyermekek es':_ S E

| :"j_-’csoportok fejleszté5| Céljait,

Intézményben meghatarozot célok inenten mukodo demokrahkus eivek szennt rendezodo kozosseg G G

i - mikédik. A pedagogusok tudatos tervezs munkajaban nyomon kévelhets az intézményi elvarasok, - -

i:k_iemelt.'szerepé,t *kap a kompelenciaalapg, ‘a tevekenysegkozpontu kémyezetludatos - nevelés., A

o merések ( Difer), megfigyelése keredmenyelagyermekek egyem fejiesztése alapjaui sz0lgal. (Meresek e

g ', _":-:.'selemzése Munkatervek lnterju)
CosM7

3 _' A pedagogial munka megfelef az eves iervezesben foglaitaknak az eseﬂeges el eresek mdokoltak

oAz éves lervezés alapjan valosul meg a pedagéglai gyakorlat mely Jndokolt esetben elterhet a korabb| - i

 :f.':.-:":-_-t__'j:-_j}lervezésiol (Csoportnapio interju i
1518,

'-__l'_‘;gyermekl produkiumokban, - o G
0 A pedagogial folyamatok: megjelennek a tevekeHYSégek tervezese soran a nevelesn '--tervekben R

s _'f-:f :-.elienorzes sorén nyomon kovetnek (Csoporlnaplo Feﬂodest nap!o Bejaras)ﬁii_-

"':1_‘_3_'_:":3'__1619 Gl
oAz Jntézmenyl strateglai alapdokumenlumok alapjan az mtézmenyben belso ellenorzest vegeznek

: A teljes pedagoglai folyamat .kovelheto a tevekenysegl tervben a csoportnaplokban valammt a”

. gyermeki produktumokban a gyermekek fejlodését nyomon kbvet dokumenlumokban melyet a belso S

16, Hogyan mukodlk az ellenorzes az intezmenyben?

: ' Az lntezmenyben a slratég!ai dokumentumok aiap;an valosui meg az eilenorzes ( Munkaterv lnterju)
01820,

: j":_'.:'Az ellenorzés; tervben szerepef hogy kl mlt m;lyen ceHaI miiyen gyakonsaggal mllyen eszkozokkel'. o

o ellendriz:

A munkatervben'nyomon kovetheto az ellenomes; tem szeme!yekre feiadatokra bonlva A koiiegak T

S folyamatosan megbeszeieseket {artanak otletexkkei veleményukkel segitik egymas munkajat (anterjuk)

1.6.21,"
Az mtezmeny azonosma az egyes feladatok eredmenyessegének es hatekonységanak meréséhez

-ertékeléséhez szilkséges mutatokat, -
Az mtezmeny folyamatosan nyomon koveta az eredmenyeket eiemm azokat ha szukseges korrekmot

hajt végre, és az eredmények megjelennek az intézményi onérickelésben is. KRR
1.6.22,
Az ellenbrzések eredmenyezt feihasznaljgk az intézményi énériékelésben, _és a. pedagdgusok
onértékelése soran is.
Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak, minden ériékelés és Onértékelés lefolytatasakor.
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1.7. Hogyan tdrténik az intézményben az értékelés?
1.7.23.
Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten &s objektiven torténik, alapjat az intézmeényi
dnértékelési rendszer jelenti. '
Intézményben -kialakitotték -a belsd onériekelés  felételeit. Az intézkedési tervel az intézményi
sajatossagok fi gyelembe vételével dolgozta kkl Aterv megvatosulasét f:gyelemme! k|ser|k avezetoseg
-segitlaBECS munka;at (mter;u) EHtE _ RIS . _
_ _:Az anlezmenyl onértekeiéSI rendszer mukodeset az mtezmeny vezetése |rany|tja az 0nértékelesn
_folyamatbananevelotestuletvalamennya tagja részt vesz.. ' S
Az intézmény onértékelésének elvégzeésere belsd el!enorzéSI osoportol mukodtet melyet a vezetés. i
B _-lranyat koordlnal Ebbeafolyamatba azovodapedagbgusok is. részt vesznek, (mterju) Dol e

"'."'18 Mllyen a pedagoglal programban-’ meghatarozott "gyermekl ertekeles mukodese a_; -:.j'

SRR gyakorlatban?
1825, S : : SRR
Az lntezményben ;folyo neveléS| munka alapjaként a gyermekek adottségamak képessegelnek.
meglsmefésere vonatkozo megfi gyeiesalmerés; rendszer mukodik Lo G S
Az intézményben olyan. mérési rendszer. mukodik (.Di
{ gitve_' a gyermekek képessége adottsagait meri fel,
---’{':::A gyermekek ertekelese'az.mtézmeny alapdokumentu aiban - elfogac

- kbveteimények. (érteke!eS| rendszer) alapjan forténik, o S
- Méresi rendszer. iartalmazza a gyermekek erlékeleset ameiy az mtezmenyben e!fogadoi sza _alyzat'-
”f_szerantmukodk i L S Ry
"Az mtezmenyben a gyerme fe}lodest folyamaiosan kov ik a'g _
r'_etemzak és az egyes évek eriéke!esn eredmenyelt psszekapcsoljak ’szukseg ese

' Z_..;évodapedagogusok ‘a gyer iz € nl_;fe_ﬁode dokumentumban' évenle két atkalommal o
-rogzitk az. -elsGsorban megﬁgyeiéseken aiapu objektiy leljesnmenyt “aminek célia a _gyermek::_;f.a_ _
'onmagahoz képest wszony;toii fejlodesének kovetése, a'meglsmeﬂ adatokat elem2|k s szukség esetén B
: k. mely a gyermek fejlesztéséiil szolgal. (fejl6dési aplo, inierju)* ' L

Az dvbdapedagogusok. a' gyermekek eredmenyesrol fejleszio cellal folyama{osan wsszacsatolnak_;'_'__3"
'szulelneklgondwselo;ének és az életkornak, fejletiseg szintnek_ megfeielo formaban a gyermeknek b
o '-.'_'-'Awsszacsatolas biztositott, fogadoérakon és szUldi érekezlelen. o Ly

18, Nh tortemk az e!lenorzes, megﬂgyeles, ertekeles eredményewel? (Elegedettsegmeres, ;

.-mtézmenyl oneriekelés, pedagogusertekeles gyermekt fejlodes megflgyeles méres, egyeb'.: SR

i .._3meresek )
'_Az mtezmeny siralegiai és operatw dokumentumamak elkészitese modosﬂésa soran megtorienik az o
* gllendrzések soran feltért informaciok fethasznalasa. S L
Az 6vodapedagogusok Sltal végzett DIFER mérések valamint a megﬁgyelesek eredmenyelt a fogadéora S
~ keretein belll ismertehkaszuiokkel (fejlode& naplo csopodnaplo) SR

Evente megtortémk az onériékelés keretében a helyben szokasos formaban rogznett megﬁgyeles:

mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatérozasa. Ezt kovetden az
intézmény a meresulertekelési_eredmenyek fuggvényében szukseg esetén korrekciot vegez. -
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. feltérképezése és bevonsa lermészetes gyakorlata az intézménynek, e
~ Az intézmény a problémainak megoldésara lermészetes gyakortatként hasznalja belss olleteit, jo

S dltala feltérképezett szakmai tamogatasi ren

 Kemeleds treto -

 levblenységkSzpont, Komye:

2Szemeiyfsegeskozosségfejlesztes bl

Az Onériékelés alapjan az intézményben a mérési eredmények rdgzitése, elemzése, a szlikséges
tanulsagok levonasa utan, a fejlesztési teenddk keriilnek meghatarozésra. Az eredményekis! fliggen
valosul meg az esetleges Korrekcid.{ Onértékelési dokumentmok)

1.9.31.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6lo informaciok alapjan fellilvizsgalja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintelte! a kiemelt figyelmet igényls gyermekek ellatasara.

. Az intézmény a felmért nevelési és tanulasi allapot és fejlodés eredmeényei alapjan megvizsgalja a
stratégiai és operativ terveit, nagy hangstlyt fektet mindazon gyermekekre, akik kiemelt figyeimet

~igényelnek, s ehhez igazitia a huménerﬁiforr_és_ igényeit -( PP, _Mérés_ek_ eredményj, nértékelési

dokumentumok, interjik) .

1932,

A .problémék_még'bi_dés'éfé _é!kéiméé ';rfnéds'zére_k,ﬁfé. gyakor!atokgyuiiese Segsto :be:i:s:ii_-"(ﬁiiéf_éka_ ”F_«?Q'Yéni

- erdsségek) és kils6 - erbforasok  (példaul - palyazali Iehetdségek) . és. szakmai ~témogatasok

. gyakortatalt, s. Az intézmény a felmért nevelési és- tanulési allapot és fejlodés eredményei alapjan -

~ meguizsoaifa a stralégiai és Operatly ferve, nagy hangsty ekt mindazon gyermekekre, akik kiomelt
- flayelmet igényelnek, s ehhez igazitja a humaner8forrés igényeit PP, Meérések eredmenyi, oné S
L :-_-_'_'d_oku_ment_umOk,"i_n_te;}&k)_'ggi__ts,ég'_iil igénybe vesz kiilsé erbiorrasokat, él_'pély_ézati‘!;_ehetc’is,ég'e_h? ésaz o

{ Munkate

szertel. Iv, Beszamolok, interjt) =~ -

. Fellestthetéterifetok:

G Az intézmény stratégiai és _operatly. :-:dﬂkﬁm_e'hlqrnai'-*k_qhé_r'ens'__eegységet-__ﬁ'&iikt_)'tnak,* ‘a munkatervek .

- Gsszhangba vannak a pedagogiai programmal, A meghatérozoft CBlok, feladatok megvalosulasata
. beszamolokban elemezték, s ez é’lapi_énfh_aféroiiéksm.eg:'.ai'-erﬁé.s.égekei..és'-_a_.'feilesz‘isnd_é’_-terﬂ.ie'tekét:Af S
- dokumentumokban a végrehajtasok ellenérz6i megjelennek. Az Intézményben meghatérozott cslok

mentenmukododemokrahkuselvekszenntrendezodokozossegmukodlkApedagégusokfudatos SRR

~ lervez8 munkajéban. nyomon kévethets  az intézmenylelvrasok, Kiemelt szerepet kap, a

o tiudatos nevelés, valamint. A mérések ( Differ}, megfigyelések =~~~ .
: :-'-.e_red_ménye__i agyermekek egyénifejleszteseafap;aulszoiga] RIS LR

24, Hogyan valésulnak meg a pedagégial programban régaitet személyiségfejlesztési

244,

A beszAmoiskban &5 az intézményi. Gnértekelésben Kovelhetk az_eredmények (példaul egyéri |

fejlesztés). e S T T
Az eredmények folyamatosan megjelennek a beszamolokban &s az intézményj onértékeléshen, (
Beszamolok, Onérickeles) . -~ ..~ T TR

212, o - TR
Tamogalé szervezeli és tanulasi kultra jellemzi az ovodat, .~~~ _
Az dvodaban nyugodt baratsagos, 0szt0nz6, fejlédést elésegits kornyezetet hizlositanak.
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243, |
A gyermekek személyes és szociafis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak az dvodapedagogusok az intézmenyben. o
Az dvodaban a gyermekek szocidlis képességek felméresére alkalmas modszerekel, eszkdzOket,
technikakat alkalmaznak az dvodapedagogusok _ _ S o
2.2, Hogyan - fejlesztik - az “egyes gyermekek  személyes . és szocialis ;képességeit __'_.(k'ﬁl_éinés
tekintettel a kiemelt figysmet igénylé gyermékekre)?-'--- R S DAt
Az bvodapedagogusok - modszertani - kultiréja kiterjed - ‘a gyermekek . személyes - és - szocialis -

- képességeinek fejlesztésére, és ez irany médszertani tudasukat megoszljak egymassal, o
.. Az egyenld bénasmod elvének _ figyelembevetelével - valosul “meg " az Ovodai - nevelés. Az
. 6vodapedagbgusok a halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek integrélt neveléséhez IPR programot
= miikddtetnek, Célja eldseglteni a kiemelt figyelmet igényld '_gy'e_r.mekek_.s_z'éméra'a_b_eil]és_zkedéSt,:z'-Az PR
" intézmeény az egyenls banasmod elvének figyelembe velelével valosilia meg a gyermekek személyes -
. és szocialis képességeinek a fejleszlésst, fontos a segitsegnyiias, csalédokkl toriénd egyitimikédés,

hajtanak vég -
A feflesztési tervek osszedllitasa soran figyelembe veszik

: jsszedliitasa megfigyelések, mérések eredményell,
rvezik meg a killor

b6 terileteken a fejlesztést, s ha indokolt korrekciot épitenek bea -

-~ azokra épilve te

A Tejlesalés megvalbsulasa nyomon Kvelhels az intézmény dokumentumaiban, a minden

'(@f;od_ai:_.:_sf.ovo;d..éh-Kivill_i-tes}.é'kéhy%égék),-

_ dokumentumaiban

ﬁ@labﬁ_zl_.feilesztés.e_k'.

 kompetenci ol ,
“Fejlo

fejlesztés megvalosulasa

dési-naplo,

 A¥iomelt fioyelmet igényls gyermekek mindegyikéné rondlkeznek 2z vodapedagogusok meglelel
informécioka,és alkamazzdk azokal anevel, efeszd munkdjukban.
A humanerdforras lehetdségeivel €lve iranyitja, szervezi az intézményen bel

beilleszkedési, magatartasi és tanulasi nehézségekkel kilzdok megsegiléssi, valamint tehetséggondozo .
nek részt, émek el sikerekel,

" ‘eljarasokat alkalmaz, Rajzpalyazatokon, mesemondo versenyen, vesznek reszl,
~ velamint egyéni felesziési lervek készilnek (beszamolo, csoporinaple
R R e
o Az intézmeny. vezelése. & '-'ér_i'r_iieil_:ifbv_qdépéda’gbgu’s_a_info'r_mécié_kka_l_-_'_r;e'n_del_kez'_ik ‘minden gyermek
- Az bvodavezetd és a vezetés; valamint a pedagogusok. megfeleld. informécioval rendelkeznek a =
- gyermekek szocialis helyzetérdl. { interjd) - s e R T
Az intézmény - tamogald - rendszert miikodtet:” felzarkoztatast célzo egyéni: foglalkozast szervez,
" integracids nevelésiftanitasi- modszereket fefleszt, és ezt be s vezeti, nevelési, képzési, tanitsi
-programokat, . modelieket dolgoz ki vagy al, és mlkddieli is ezeket, céizott programokat -tar fel,
kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogato haozattal, -~ o e

Fe

Nevelési rendszerbe beéplil az egyéni igények és képességek figyelembe vétele, és megvalosul az
egyéni differencialt banasmod. Felzarkoztatast célzd egyéni és mikrocsoportos fejlesztd foglalkozésokat
szerveznek, integracios nevelési modszereket alkalmaznak (IPR program). Egylttm(ikédé kapcsolatol
tart fenn a szakmai tamogaté halozattal, { Interjd, Utemterv, Csoportnapld} R '
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2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10,

Az 0nalld, cselekvéshez ko6t tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai program;aval

osszhangban t6rténik a nevelési/tanitasi modszerek, eijarasok kwélasztasa vagy kidolgozasa és azok

bevezetésének meglervezése.

A pedagdgiai programmal koherens nevelésiltanitasi eljarasok keriiltek kivalasztasra, melyek segmk

tamogatjak a gyermekek 6nall tanuiasanak alakulgsat, (vezeto; paIyazat PP Munkaterv) :

2411,

A nevelhetdségi,- tanulaSi nehezségekkel Ruzdo és sajatos neveiésx tgenyu gyermekek o
megkilonboztetett t figyelmet kapnak. - HN

E | A pedagogusok tol - ‘nagyobb. odaforduiast Seglto tamogalast kapnak a. sajatos nevelesa 1genyu_

g : - ._ fejlodesukkel
e 2 412

- gyermekek,: tsmenk ezen gyermekek tesﬂ s szeileml kepessegell {orodnek erlelml erzeimi

i Az évodapedagogusok a tanu!ashoz cselekveshez kotoit !smeretszerzeshez (pl jalekhoz) szakszeru i

S Otmutatast és megfelelo eszkozoket biztositanak, alkalmazvaa neveles—tanitas tanulas modszenanat R A

o JAtékos cselekedtelés és a sokrétd élmeények biziositasaval, a természeli értékek megismerésével, a = A

B _-komyezethez vald pozitiv - viszony. kialakitasaval a megfelelo szokasok és szabaiyok kialakitasaval, a - R
~gyermekek -&letkorahoz igazodo, flgyelemfelkelo esztet:kus jo mlnoségu ‘eszkbzok biztositasaval, -

. - valtozatos mddszerek aikalmazasav I
. Bejéras) i

meretszerzés

alosu! meg ‘a

(.:;E

Csoponnaplo anterju PP o -

S 2.5, Hogyén tortemk a gyermekek egeszseges es kornyezettudatos eletmodra nevelese'?-__-._-_.., .-_:-:_;;; S i

2543

Az egészseges és kornyezettudatos éleimodra nevefes elmeiete és gyakorlata a :-pedagoglal
i '--'-;_..J_._:_:programban eloirtak szerint a munkatervben szerepel, abeszamolokbol kovethets; R

- AJatkos cselekedtetés és a sokrétd élmények biztositasaval, a természeti érigkek meglsmerésével a_:j':.'ﬁ’?-.' i

.‘_"':'-3kornyezelhez vald. pozstiv viszony kialakitasaval a megfelelo szokasok és szabalyok kialakitasaval,- a.
. gyermekek eletkorahoz igazodo, figyelemfelkelts, ‘esztétikus, jo mmoségu e5zk0z0k blztosﬂasaval B
. véliozatos modszerek alkaimazasaval valosul meg -az ismeretszeizes ( Csoporinapfo":nter;u_ PP S

L ?'__fBe;aras}
S 2544, . o
oAz évodan klvuh tevekenységek (megfigyelesek stb)

alkalmaval a gyermekek 'a gyakorlatban:_:  -1 -'_;-._".lf._'_-"_'__"ﬁ__.-"

- tevékenységhez kitotien alkalmazzak a téma clemeit,

2 A komplex tervezésnek és megvalosftasnak koszonhetoen a gyermekek jatekos tevekenykedes soran' ey
| _:_'_:f-;f-f;a!kalmazzakatémaelemert £ o
Ee 2 6. Hogyan segltl az mtezmeny a gyermekek egyuttmukodeset?
"Az ovodapedagogusok rendelkeznek a kozosségfejleszies fo!yamatanak |smeretevei es az a]apjan SR IE IR
- valosltjak meg a rajuk bizott 6vadai csoportok, kozosségek fejlesztését, - - -

2,618,

- A kdzbsség fejlesztés folyamatét a pedagdgusok ismerik, ezen |smeretek'bmokaban valosﬁjék meg a B
E '-gyermek csoporiban torteno kozossegfe;!eszto tevekenyseguket IR

A beszamolokbol kevethetok az alapeivek és a feladatok megvalosuiasanak eredményel kulonos
tekintetlel az intézményi hagyomanyok &polasara, a tamogato szervezeli kultirara. BN
+ Az intézménynek valtozatos, szines k0z0Ossegépitd programjai, hagyomanya vannak, hagyomanyos
Unnepek, jeles napok varosi kozos rendezvények melyek megvalosulasa nyomon kovelheo (
Beszamold, fn{erj ) - : :
'Az mtezmeny gondoskod|k és tamogat}a az ovodapedagogusok pedagoglaa munkat segttok vafammt a
gyermekek kdzotti folyamatos informaciacserét és egyiittmikadést,
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A z8kkend mentes informacio aramias megvalosul, mely eredményezi a jo egyitimlkodest a
pedagbgusok, a pedagogiai munkat segitok és a gyermekek kdzott. { interjd)
2.7. Az intézmény kdzdsségépitd tevékenységei hogyan, m!lyen keretek kozott valosuinak meg?
2.7.18.
Az intézmény kozosségi programokat szervez. =
Az aniézmenynek :genyes kozossegeplto program] i, eriekekre épulo hagyomanyal vannak stb
; _'-A szuiok amegfelelo kereteken be!ut részt veszneka kozosségfe;lesz esben TR
-~ Az intézmény - szamos kozosségfe;!eszto programokal szewez a szutok S gyermekelk szamara ( :
- -interj, Munkaterv) e e R
o720, o PR AR AREREEN S R SRR
S Bevonjak a gyermekeket 2 szuioket és az 1niézmeny dolgozést a szervezeh neveiésn es tanulasr S
U kultardt fejlesztd intézkedések meghozataldba. = TR e
w0 Az bvoda mukodesevel kapcsoiatos aiap dokumentumok tartaimarol aszu!ot szewezet SZSZ véleményt RN
N _'-._'5-._'alkothalnak (SZMSZ) : G U
A'_részvétellei az. |ntézmény mukodesebe valé bevonodassal a'gyermekek _es a szulok elegedettek
Aszervezeti' rogramokkalaszulok nagyon elégedeltek (interjuk) - :

"A tehetseggondozas folyamatanak es szemponirendszerének a kldolgozasa _szukSéges,'-ami\'jel_;faz

| ezmeny csak szobeil megallapodas utjén rendeikezuk.

_ _ |_t]a szervezi az intézményen bel haifanykompenzacms L
__ : agalartasr és ?'.tanulas nehezsegekkel kiizdok megsegitesélNevelém rendszerbe

beépu! az egyenl'igények és kepessegek fi gyelembe ‘vétele, és megvalésul az. _egyém dtfferenmall
" ;-F.elzarkoztatast cé]zo egyem és mtkrocsoportos fejl' znekE

)..

g 31 Mllyen eredményesseg1 mutatokat tartanak nyilvan az |ntezmenyben?
Az mtézmeny pedagoglal programjanak egy;k pnontésaalanulas—tamtés eredmenyessége'_' R
R _'-:_Alanuias—tamlas folyamatal tudatosan tervezeltek S R
--_'_-Az mlezmeny parineremek bevonasava! tortenlk meg az 1ntézmeny1 mukodes szempontabol
- kulcsfontossagt sikertényezok. azonositasa. R R
. Figyelembe Vesmkapaﬁnere!k véieményei az mtezmenyi mukodés szemponijabo!(lnterju) R R
313 - o
Nyilvantart;ak és elemz;k az miezményi eredmenyekel helyben szokasos megﬂgye!ésen Vagy més
alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sporl, mas versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, telepiilési szint clismerések, 6 éves kor utan oOvodaban maradd mutaldk,
elegedetlsegmerés eredményei . (szuto ovodapedagogus pedagoglai munkat segitok) neve!tseg;

mutatok, stb.
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~-kbzGsség nagy tobbsége hozzéjarul,

o326
Az lntezmény rendeikezrk va]amilyen kulso el;smeressef
- .Szobeli ehsmeresben sokszor részesiiinek a fenntarto altal

i 3 3 Hogyan hasznositjak a belso es ku!so mereSI eredmenyeket?' |
337 -

" - nyilvanossagérol, -
Az bvoda vezetese gondol ford:t arra, hogy az eredmenyességroi szolo lnformacmk
L };-'_j.ikollegak kozott |smert iegyen (lnterju) SR

neveldtestiileli feladat. - R
' Az oneﬁékeles_l__ dokumeniumarban e!emzuk' rho

__,._.;.ﬁ_'j_eredmenyel . Do
L34, Hogyan kfserlk flgyelemmelagyermekek lskolaba Iepeset tanulam utjat?
S 3440, i .

A gyermekek kovetesenek kla!aku!t rendje eIJérasa van,

Az intézmény rendelkezik korrekt mérési, fejiddést mutato adatokkal, amelynek Osszegzése, a
tapasztalatok stralégiai tervezésbe iEfesztese nem rendszerszer{l, ezen alapokon ez tovabblei jleszthetd.
Szamon larjak az elégedettségmerés eredményeit - sziilg, ovodapedagogus, pedagoglaf munkat
segitok.( Beszamols, Kérdéivek, interj()

3.2. Milyen szervezetl eredmenyeket tud felmutatnl az mtezményben? -

3.24, ' ' -

Az intézmény kiemelt neveiesu céljaihoz kapcsolodd eredmenyek alakulésa az elvaﬂaknak megfelefo

Az elvartnak megfeielo médon alakulnak az lniézmény céljaihoz kapcsofodo eredmenyek ( mter;u) o
325,

- Az intezmény nevelesnlt mtaSI celrendszerehez kapcsoiodoan kremelt eredmenyek o :
- dokumentéihatoak, &s dokumentaitak pl a beszamolokban Az eredmények eleresehezaz alkalmazotte S

B A pedagogusok elkoteiezel ek az eredményék é!eréseént ( rnterju) '.; .

'Q'.'_f__Az mtezmeny vezetese gondoskodlk a nevele3| ianulas: eredmenyessegroi szélo_ informacnok belso

'-'{:Az eredmenyek.;elemzese és a szukseges szakmal ianulsagok Ievonésa és wsszacsatolasa}i-:-. BTy

f.-A belso es kiilsé mérési eredmenyek felhasznalasra kerulnek az miezmenyl oneérték | N
" Az intézmenyi onertékeies fofyamaiaban felhasznalasra__k 'rui ek a korabbi kiils6 j__ '_' koo

o A gyermekek iskolai tetjesalmenyenek eredmenyessegenek ftgyélemmef kiserésenek klalakult szokasa: ._ : .{ ::'f

e vannak. ( Inter;u)
o 'A gyermekek tovabbl eredmenyelt felhasznafja a pedagogial munka fejlesztesére

s ";i-'A gyermekekrol kapott lnformaméka eredmenyeket felhasznalja az mtézmeny a pedagég|a| munka i
. -fejfesztésere - . : . S S

: 3. Eredmenyek
| 'A kompetenma eriekeiese

Fejiesztheto teriiletek: '

'A panaszkezelési eijarést ki kell doigozm m!ezmeny; szmten Szobe!: megai!apodasok vannak erre, de
fraésha kell foglalni, hogy kévethets és koveikezetes iegyen R

Kiemelkedd tertiletek: ' o

Az ‘intézmény rendelkezik korrekt mérési, fejiodest mutalo adatokkal, amelynek osszegzese a
tapaszialalok stratégial tervezésbe illesztése rendszerszerii, ezen aiapokon ez tovabbfejleszthets. A
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gyermekekrdl kapott informaciékat, eredményeke! felhasznalja az intézmény a pedagdgiai munka
fejlesztésere.

4 Belsd kapcsolatok egyuttmukodes kommunlkamo . _ L
4.4, Milyen pedagogus szakmal kozossegek mukodnek az mtezmenyben, méi_yék _..a_'-'fc'i
"tevekenysegelk? FEr IR AL T : R ST

4N

Az mlezmenyben a. kulonbozo szakmal pedagoguscsopoﬁok egyuttmukodese 1ellemzo

3 -'-{:(munkakozosségek eqy szervezési egységben neveld pedagogusok kézossége, fejleszté. csoportok) i
Az intézmény belsG kapcsoiatrendszerenek kbzéppontjaban tamogato szervezeti struktora &ll, melya . .
.'_.-.;pedagogusok ‘szakmai egyuilmukodesen (munkakozosségek) alapszik. A hatékony - nevelS-oktato - -
. munka; erdekeben tewszeruen mukodo foly'matos me u;uiasra képes, nnovativ munkacsoportokat -

B aiakutoitak k.

S A2 : o

LAz bvodapedagégusok szakmal csoportjat maguk aiakit;ak ki- miikddesi. nu
- szerint dolgoznak. A munkatervuket az intézményi célok ﬁgye!embe vételével hatarozzak meg

S A szakmal fe]lodes es az mnovacaos Hevé

f - Amunkaterv Hsszhangban va  munkakozosseg éves terveivel, elynek larlaimat az lniézmenyl céiok S

;_-:f-_i_ies feladaiok hatarozzak me '.(_Mﬁ'nkatervek Beszémolok mter;u)

k’enységek koordlnélasa mei!ett feieiossegl és- hataskoruk" ':
ellendrzésére, a belsd to 'bbképzések szervez' gben: i

___klterjed az intézmény. szakmai '.-lranyitésara
L . 0 ertekeles‘ml IE

::if.)‘-\ pedagogusok az in | zmenyl celok ﬁgyetembe vetelével sa}munkatervsz@,,-mtdolgoznak ;a._magug-‘:_
'_"'ialla1 klaiakatottcsoportokban (inte 'u munkaterv) . i e

o Az ;ntezmény vezelése tamogatja osztonZi az mtezményen belu!: egyultmukodéseke es az tezmény'}':_ff_:' |

T o f‘-_'céljamak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra. - - S
- Azintézmény. vezetése. tamogaija és Osztonzi az mtezmenyen belull egyullmukodesekel tamaszkodik;'-'-f-‘

_'f'__'f.’:-munkajukra az intézmenyi- célok: elérésének: érdekében: Az intézményvezetd: szorgalmazza a belso_'_-_-';I_-:.'_s*:.':
. oszakmal ! teamek Ietrehozésat formalls egyuttmukodéset Szamit koi!egal tamogato egyulimukodesére R

: -~ {Interjd.) . ) :
U448,

A munkakozossegek bevonasavai lortemk a pedagogiai folyamatok megvalosaiasanak elienorzese o

o brigkelése. Tl
A pedagogiai - fo!yamatek megvalésltasanak e!ienorzese és erteke!ése a munkakozossegek

B :bevonasaval tortemk meg (mterjuk)
AT RSP _ . _

A gyermekek nevetese/ianitasa érdekeben a szakmal kozossegek tevékenységen tu! a pedagogusok
kezdeményezoen egylttmikddnek egyméassal és a pedagégiai munkat segitd szakemberekke! a
felmer(ilé problémak megoldasaba

A gyermekek nevelése soran felmertils problémak megoldasanak érdekében a pedagogusok
konstruktivan egylttm{ikodnek a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkei vaIammt az mtezmenyen
beliil miikddd szakmai munkakozosséggel, kollégakkal.
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4.2. Hogyan torténik a belsé tuddsmegosztas az intézményben?
4.2.8.
Az intézményben magas szinvonal(l a szervezeti kulilira és a szakmai miihelymunka,
Az intézmeény munkatarsai szamara biziositott a munkéjukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismerelekhez valo hozzaférés. A szervezelen belilli informacioaramlast hatékonyan kialakitottak. A
magas szintl szakmai munka érdekében havonta nevelbtestiileti - értekezietet tartanak, A
_ tovabbkepzesekrol egymasnak beszamolnak a ko!legak ( mterju) ,
429 S R
Az mtezmenyben rendszeres szervezett a belso tovabbkepzes a jO gyakorfatok ismertetése
- -tdmogatasa, - o
Az intézmény munkaiarsal szaméra ‘bizltositott - a munkajukhoz szukseges mformac:okhoz és. SRR
-+ ismeretekhez valé hozzaférés. A magas sz:nlu szakma: munka erdekében havonta nevelotestuletl SRR
'--'-fertekezletettartanak(znterju) S S A e
4210 S S R e
- Abels6. iudasmegosztas mukodtetesebenamunkakozossegek komoly feiadatot vaiialnak T

A munkakozossegek felelossegteljes szerepet tolienek be a be!so tudasmegosztas mukodteteseben J:' -' |

w :j.(mterjuk)
A3 Hogyan tortenlk az_ l_nformacwat
43, - - i
';-.-Kétlranyu mformac;oaramlast tamogaié kommumkamés rendszeri (eljarasrendet) alakitottak ki,
'Q-.S_zabalyozoﬁ korulmenyek kozoit mukod:k a ketlranyu mformac:lo aramias (SZMSZ Munkaterv)
S 43420
Az mtézmenyben rendszeres szervezett €s hatékony az informac:oaramias es a kommumkacm.
o __Szabalyozott koruimenyek kozott mukodlk az mformacaoaramias (SZMSZ Munkaterv) A
4343 o
oAz |ntézmény e! az mformaméatadas szobeil dlgltalls és papiralapu eszkozeivel.“ e
Az mlezmenyben az:informacié atadas szobeli, digltahs (elektromkus Ievelezes zért k6zOsségi- oidal) el
s papir alapon vaiésu! meg (mterju) s : el
: _"_:'____-’;'4314 T .
oAz mtézmeny munkatarsai szamara blztosﬂoit a-
o ismeretekhez valo hozzaféres :

adas az mtezményben? AR

| A munkatérsak szémara b:ztosnott a munkajukhoz szukseges !smeretekhez mformamokhoz vaféf..i.._:_ -

-_ _hozzajutas (enterju)
f'3Az eriekezletek osszehavésa celszerusegl afapon tortemk reszlvevoz a témaban erdekeltek

unkajukhoz szukséges mformamokhoz és_:"_i-' ey

A évoda belso kommumkacsés rendszerenek mukodtetese tervszeruseg. célszeruseg aiapjan mukodak L

4346,

. A munka ertékelesevel és ellsmerésevef kapcsolatos lnformacmk szoban vagy 1rasban fofyamatosan._. :'.:_';ﬁ SR

eljutnak a munkatarsakhoz, Sl
.+ A belsd - kommunikéciés ‘rendszer- mukodletese soran a munka foiyamatos ertekeléseve! és DI,
: ___"_3;.}ehsmeresevel kapcsofatos mformac;ok el;utnakamunkatarsakhoz ST o S

_-4 Beiso kapcsolatok egyu!tmukodes kommumka{:to |
'Akompetenma erteke!ese R |
Fejlesztheto teruletek |
Kiemeikedé teriiletek:

A gyermekek nevelése soran felmerills problemak megoldasanak érdekében a pedagogusok
konstruktivan egyiittm(ikodnek a pedagbgiai munkat segits szakemberekkel, valamint az in tézményen
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belil miikédé szakmai munkakézosséggel, munkacsoportokkal, kollégékkal, A hatékony nevel6-oktato
munka érdekében tervszerlien mikods, folyamatos megljulasra képes, innovativ munkakozosséget

alakitottak ki,

5. Az lnlezmeny kulso kapcsolatal

o _51 Melyek az mtezmeny Iegfontosabb partnerei?

ST - Iy B RAEEE : o
Az mtezmény pedagégla; programjaval osszhangban a vezetes lranyltasavai megtorten;k a kulso -

. parneiok aionoslis, ket o kulcsfontossagu partnerek kijeldlése. - - - L
oo A intézmény. azonosiiotta a paﬂnereit a gyermekekke! kapcsolatos pedagoglal folyamalok Valamennw Lo
| e ngomsiee it o o

i -;.:._:-:_1. :.-_._.5'1_2. R : . .
A kiils6 parlnerek kore lsmert az miezmény munkavallaiél szaméra

- Azovoda dolgozm szaméra ismertek a kils6 parlnerek kore, (interju) .

:5.2 Mi az egyes partnen kapcsolatok tartalma?

A inteimeny ""az:_' azonosnott parinerekkel _,kapcsolatos ievekenysegekrol5-"-iarta10mleirassai T
. rendelkezik. - : i
Az 1ntézm'ny azonos;toila a parlnerell folyamatosan fellerkepeZt elegedettseguket_.(vezetm mter;u) :
e Az lntézmeny ten.remek elkesznése soran egyeztet az énntett ku!so partnerekkel o : R
'*""A.tervezettfkapcsolaltartas formajat, idejét, tartaimi: elemelt az. enntett kuls" parlne kk"I'az‘intezmény. i

*Rendszeresen me

. megismerése. o | - o -
-2 AZ intézmény. fontosnak tarija a megfelelo kapcsolattaﬂas k!epltését_ torekszik - a.kiemell partnere

i ;-;'f_'-elegedettsegenek megm_m_erésere A vezeto hatekonyan egyutimukodik a fenntadoval (vezetm !nier;u o
-;"'pedagégusmter]u) CUL e
Bk -R_endszeres kldoigozolt es kovelheto az tntezmeny panaszkezetese
oA panaszkezelés csak: szobell megegyezesen alapsmk (mterju)
.53, Hogyan kapnak tajekoztatast a partnerek az mtezmeny eredmenyeirol?
537, : G
S _"rAz miezmeny vezetese a jogszabalyban eioirt modon eleget iesz ia;ékoztatasu kote!ezettsegemek S
Az intézmény. ‘vezetése a ;ogszabaiyban loirt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettsegelnek A
0 szlilek elegedettek az: intézmény - ‘pedagdgiai - mu'nkéjéval es a gyermeketket ermto mformaczok T
o atadaséval, iartalmavai gyakonsagava! (szulm mter ) R
538 B |
Az intezmeny a helyben szokésos modon tajekoziata ku!so parlnerelt (az mformamoatadés szébeh -
- digitalis vagy papiralapl).
~Megfeleiden ta;ekoztal]a az mtezmeny par’merelt a !egcelszerubb kommumkac;os csatornakat
hasznalva. (mterjuk) i o
A pafmerek iajekoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositését folyamatosan feiﬁlvizsgél]ék,

visszacsatoliak és fejlesztik.
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.+ Az bvodapedagdgusok és a

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan vizsgaljak és
fejlesztik. (interjik) -

5.4, Hogyan vesz részt az intézmény a kézélethen (telepiilési szint, jarasiffankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10,

Az intézmény részt vesz a kilonhozé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kdzéletben, B
Az dvodapedagdgusok és a gyermekek rendszeres id6kozonként részt vesznek aklivan a varosi
- rendezvényeken, egyﬁttmfjkéd_nekavér_os Kulturalis intézmenyeivel. (interjik) S

. eredményelt, 65 megielenk a slkebbit4gabb KOz05ség (szakmal szerveze, varos) életsben is.

 foladatvallaldsaival, Interji, Munkalerv, beszamol¢)

- dicka eriens jelésekiel,
. Szbbelidicséretet, elismerést

: Alkompelencia értékelése:

g'yerm_ekék _r__és:ziveszhek"a kﬁlénbéz?&ﬁhélyi'l_r:ebf_oﬁéi'i_s_'reridé;ﬁényékén. ey RREE
o ":,:_-:Az__"inté_zmény'__'k_fh_as.z_nélja azokal a. lehet6ségeket, ahol a kbmyezete ‘szamara  bemutathatia -

- Azintézmény kiemérkeda';séé'km_ai_é_sf_'ka_zje;lgﬁfi_éyékehys_égé_f_'¢|i_s'rng_ri'@g':kaiahb_{gz'_fi helyi djakial, iletvea

18bbsz6r kaptak. (interjk)

o Fejleszthetoteruletek .. e

 Kiemelkeds teriiletek:

ke inéaméy Khesandla auokal 2 Iehetéségekel, ahol 2 komyezele széméra bomutaticla
- eredményelt, és - megjelenik ‘a -sz(ikebb/tagabb  kbzosség- (szakmal szervezet, varos) életében js

5ApedaQOQ*almunkafeitételel e

. feladalvallalésalval A sziiok elégedetiek a7 intézmény pedagdgiai munkéjaval és a gyerme

-":.'-'finfq;_m_é_ciékﬂétadésé_t_r'al, '.ta'_rt_al_m_éval_,'gyakori_ségé\ja_l e

041 Hogyan felel meg az Infastruktdra az intézmény nevelésitanits| stukt(rafinak,pedagégil

. Azintézmény rendszeresen felméri 2 pedagogia program megvalositésahoz sziikséges infrastruklira
o Meglétét, jelzi a hianyokat a fenntard fels, o Lo oo ooes Inirastiuk

A pedagogial prograin megvaltsitéséhoz nélkiozhetellen infrastruklurali fellételek megletét, hidny4t
- azintézmény rendszeresen jelzi afennlartd felé. (interje) =~ GRS

- Vi . .

Az intézmény rendelkezik a belss infrastruklta fejesziésére vonatkosd intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az _intézmény_nevelés_iltanités_i struktdrgjat, a neveldmunka feltételeit es pedagogiai
Cllfait, - D N e SR
Minden évben a vezets felméri a targyi és személyi eszkdzokben bekdvetkezett valtozasokat, azok a
pedagégial munkara gyakorolt hatésat, szitkség esetén Jelzi a fenntartd felé a kelstkezeit targyi és
személyi igényeket. (Interjii, munkaterv, beszamold.) : ST
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6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igényld

gyermekek nevelésének, tanitasanak?

6.2.3, '

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuio intézkedési tervvel.

Rendszeresen felmérik az |genyeket melyrol mtezkedem tervet keszstenek {tnterjuk) -

6.2.4. -

Arra torekszik, hogy az intezkedési t ervnek megfelelo feJlesztes megtortén;en és ehhez rende!kezesre
dllnak a megfe!e[o targyi eszk6zok. ' _
~ Torekszik arra, hogy az intézkedési tervben foglaitak a iehetosegekhez merten megva!osuljanak

83, Mllyen az iKT-eszkozok klhasznaltsaga?

i Az mtezmény az IKT-eszkozell rendszeresen alkalmazza a nevelo munkajaban az eszkozok_':_'

o '_';'_klhasznaitsaga alkalmazasuk nyomon: kovelheto Sohnhony
Az IKT eszkozok klhasznaltsaga megvalésul nyomon kovelheio (Bejaras mterju)

:64 Hogyan felel meg a huméneroforras az mtezmeny'. képzési strukturajénak Pedagoglal

. Avezels. tudatosan tervezn a pedagogial feiadato : '?oz. uk ¢ ges hum : nero _orra 3

Az ovodapedagbgusok:vegzeusege kepzettsege megfele..'.'

- Az intézmény . deklarait celjalnak a nevelo munka felteteielnek -'-'a.'
SRR képzeitsege megfelelo (PP' g

.'3_fhunﬂaneroforras-szukségIetérot

A pe agogiai munka_megszervezéseben
~terhelés klemellhangsulyt kap: :
. Kiemelt  hangstlyt kap a pedagéglal munka megszervezeseben,;
: _;f'.ovodapedagogusok kepessegének szakeﬁelmenek flgye!embe vélel_

B g“ zerint. az egyenletes 1ehemseles 'blzt03|tasa ( mter]u) L

. _ neveio munka feltetele:nek a ntezmeny:
* deKlarall céljainak.: : -

MSZ) L

szerinti munkamegosztas SonTin

pedagogusok | vegzetlsege .

SR Az Jntézmeny pedagogus tovabbképzes; programjat az mtezményi cétok s szuksegietek az egyenl

____"-'jelelpalya figyelembe vételével alakitottak ki. - R

COA pedagogus-tovabbkepzesa program - elké321 esekor figyeiembe veszﬁ( az. miezmény céljalt__rf_
-szuksegletelt valamint ' az ovodapedagogusok egyénl elelpalyajanak tervett Szorgaimazzak az -j- S

- bnfejlesztés Iehetosegelt és az mnovécuoi

6.4.11. L o

A vezettk felkeszul ekapedagéglas munka iranyitasanak eilenorzesenek feladatalra ks
A vezeldk felkésziiltsége megfeielo a pedagoglal munka . ;ranyatasanak ellenozzesenek feladatalra {
Interj) .o e :
6.5, Milyen szervezeti ku!turaja van az mtezmenynek mliyen szervezetfe;lesztem el;arasokat
modszereket alkalmaz? :
6.5.12.
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Az intézmény vezelése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeli és tanulasi kultGra
fejlesztésében,
A szervezeli és tanulasi kultira fejlesziésében az intézmény vezelése személyesen és aktivan részt
vesz.(interjuk) :
6.5.13.
Az intézmény szervezeli és tanulasz kullura;at a kozosen meghozott elfogadott és belartott normak
szabalyok jellemzik. .

. Az mtezmény szervezeli és. ianulaSI ku!turaja a kozosen megfcgalmazolt eifogadoit es betartoti
-normak és szabalyok szenntmukodlk ol AERNEH
- 6514, :

" "_'Az intézmeény alkalmazotil kozossegének munkajara egyuttmukodesere a magas szmtu belso__ _':"

- ‘igényesség, hatékonysag jellemzs, -

Dxag

" i Az intézmény munkajat, egyuitmukodeset magas szmtu be!so igenyesség, haiékonysag jellema 3 * L
- hatékony csapatmunkat eldsegiti - a kozos rendezvenyek vaiamfnt az |ntezményszmlu programok :

g i ;r_'szervezese iebonyohtasa ( interju)

i '--:"..-"-'_5_5536617

'f i Az sntezmeny munkalérsal gyumk és megoszijak a jé tanulasszervezeSI es pedagég|a| gyakorlatokat az:_flli : :'- o :
- intézményen beliil és kiviil, T

A jo. tanulasszervezési és pedagéglal gyakorlatokat tovabbkepzesn tapasztalatokat az: mtezmeny |
H munka{arsar osszegyu;ilk és egymassal megoszijak. (interjak) . : '

ot 6 6. MlIyen az mtézmeny hagyomanyapolo, hagyomanyteremto munkaja?
i }-r_'-'f";-Az mtézmeny szaméra fontosak a hagyomanyal azok megjelennek az mtézmeny ST

f'_'alapdokumentumaiban tet en erhetok a szervezet mukodesében es a nevelo-oktato munka reszéi i

 kepezik.

o '-_szervezet mukodeseben ésa nevelo munkaban :'(munkaterv)

- Az mtezmeny hagyomanyal ?ontosak melyek megjelennek a 'ntézrnény aiapdokumentumalban a :

A miezményben doigozok és kulso partnereik zsmenk és apofjak az"lntezmeny muEtJat' hag)!omanyall
- nyitottak 0] hagyomanyok teremlesere S

o L ‘Az intézményben dolgozok &s kilss panneretk |émertk és apoljak az 1ntezmeny mil jét hagyomanyalt - o
:___:meglsmertetlk a gyerekekkel szuiokkel is, nyltottak 0 hagyomanyok teremiésere (mterjuk beszamolok jjﬁ e

 Intézmenyi bejaras)

'- ’-.:6 1. Hogyan tortemk az intezmenybenafeladatmegosztas feielosseg es hataskormegosztas?
8718, i

i A munkatarsék fe!elossegének es hataskorenek meghatarozasa egyerieimu az eredmenyekrof._g'_"_.:"'f..i:r'_':'”. |

: -: ";"'rendszeresen beszamolnak. . [
0 A szabllyozd dokumentumokban Joi koruihataroltakafeladat— es hataskorok az aktuaias munkatervben NPT AL
R megjeiolesre kerultekafelelosok hatandok (SZMSZ) L Ay

S oeTA9.

CA feladatmegosztas a szakerieiem és az egyen!etes terhelés alapjan tortenlk ' SRR
A vezetd torekszik az egyéni pedagogum ertékek és erdeklodés lsmereteben a feiadatok egyen!etes _
elosziasara. (Vezeldi interjl.) - - _ : S SRS L
'8.7.20.

A felelisség és haiaskorok megfeleinek az lniezmeny helyl szabélyozasaban (SZMSZ) rogzﬁetteknek
és tamogatjak az adott feladat megvalosulasat, '
A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabélyozasaban (SZMSZ) régzitetteknek.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés- elokeSZItesbe (es milyen temakban),
valamint a fejlesztésekbe?
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6.8.21.
Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés- elokészitesbe torieno bevonasa -

képességik, szakértelmik és a jogszabalyl eldirasok alapjan.
A feladatmegoszias a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan iortenak A feladatok leosztasaban
munkakozosseg vezeto is segft, mert nagyobb ralatasuk van a kisebb csoport;ukra
6.8.22. , NERII S
Ennek rend;e klalakitott és dokumentalt
‘Az egyéneket és csoportokat kepesseguk es szakértelmuk szenni bevon;ak a dontes etokeszitesbe
- mely kialakitoit és dokumentalt - . . R REIEEE AR IS

o 6.9 Mﬂyen azmtezmeny mnovaclos gyakorlata?
6923, C G . :
-_“;Az mtezmény munkatarsa| kepességuk szakertelmuk érdeklodesuk szennt Javaslatokkai segitlk a_g S
0 fejlesztést, : : S e
Az mtézmeny munkatarsal kepességuk és.f szakmal tudésuk érdeklodesuk szerlnl ]avaslataikkal
.jtamogatjakafe;iesztést ' ; - S e
6924, : o il
S ve mlézmeny 1eheiosegeket ieremt az
'z'.';:'_,_muhelyfogla!kozasokra forumokra, S
' ‘-Az_mlézmeny nyitolt az: Ujito és .--aikolo elgondoiasokra é: ._azok megva
( _ (_Dokumentumelemzes ;nlerjuk) :

L '.';:-flnlézmenyvezeies ' '
A Ieg;obb gyakorlatok eredmenyemek bemutatasara,
tes.

ko_vetgaf_s:ére alkalmazéss a nyiot atestuletésaz e

VL

85 asuk, - érdeklode ennt 1avaslata|kkal_ :
e . | _é_'s Az_intezmeny munkajat, ikbdés magas szmlu bels6. igényesség, ;
S -_:-.-._._hatekonysag----;eliemm “a’ hatékony- csapatmunkat e!osegill a kozd 'rendezvények '}valammt az -
S f_-_mtezmenyszmtu programok szervezése lebonyolltasa (lnterju) : e

At 7 A Kormany és az. oktatasert feleios' mmlszier altal -:kiadoti az Ovodal nevelés orszagos_f;_'ff:
ER _._'alapprogramban megfogalmazott eivarasoknak es a pedagogsal programban megfogalmazott ce!oknak_j S
"r-_._"valémegfeleies - . T S ST
' 71 Hogyan jelennek meg a Kormany &s az oktatasert fe!elos mmlszter alta! kladott Ovodal
nevelés orszagos alapprogram cei}ala pedagoglai programban? o : . e

74.4. '
Az intézmény pedagog;al program;a koherens a Kormany &s az oktatasert felelds miniszter 4ital kiadott

Ovodai nevelés orszagos aiapprogramban foglaltakkal. _
Az intézmeény pedagogial programja koherens a korméany altal kiadott évodai nevelés orszagos

alapprogramban foglaltakkal. (PP}
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i _._-'3_j'A iervek ny:lvanossaga blztos;toﬂ :

o A tervekben (eves munkaterv {ovabbkepze& terv oteves mtezkedeSI terv) jol kovethetok a pedagéglai S
S0 program” kiemelt céIJalra vonalkozo részcelok feiadatok feielosok a megva!osulast : ;elzo SN NI
o eredménymutatok.
o Atervekben (dves munkatew lovébbkepzes: terv) jOl kovethetok a pedagoglai program ksemelt ceijalra

7.1.2,

A pedagogiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvarasokkal osszhangban fogafmazza meg az
intézmény sajatos nevelésiftanulasi feladatait, céljait.

A pedagogiai programban kiemelt szerepet kap a kulonieges banasmédot Jgenyio gyermekek neveiesn
szlikségleteinek kielégitése, (munkaterv) :

7.2, Hogyan térténik a pedagdgiai programban szerepld  kiemelt _s_trategla: ceio_k
.-operamonal:zalasa megvalosttasa? : ' L e
Az mtezmeny folyamatosan nyomon kovetf a pedagégla! programjaban foglaitak megvaiésulasat

' 'Intézmeny frgyelemmel leél‘! a pedagogzal programban lelrtak megvaiésuiasat (beszamofék)

124, S
S ‘:_:_Mmden neveléss év. tervezesekor megtor!emk az mtezmeny tevékenysegelnek iervelnek utemezése L
o ami az éves munkatervben £s méas fejieszteSI intézkedési tervekben régzitésre is kerdl, - ; it
G ‘;_}Mmden nevelési év. tervezésekor megtérténik az intézmény tevékenységeinek tervefnek utemezése R
0 ami az éves munkatervben es mas feﬂesz ess mtezkedes: tervekben regzﬂesre is kerui (Utemterv S

G Munkakozossegl terv)

: ';_":'__-.;Az intézmény - koveli. {orvenyl elorrasoknak megfeleloen .bEZfOSIija dokumentumama
' ,nyilvanossagat (SZMSZ) : S
28.

: -_vonatkozo reszcélok feladatok___feielosok a megva!osulast IBIZO eredmenymutatok
727

G A humaneroforras képzesn és fe;lesztesn tervek eikesz:tese az eredmenyek :smereteben azokra epu!ve g
© annak érdekében torténik, hogy a munka arsak szakmal tudasa megfelel;en _a inté

: 5_'_:_'.'3;ov0bel| igényeinek, elvarasainak. - o i e
. Ahuman’ erdforrasok kepzese tudatosan tervezett A tovabbkepzés; és. befskolazaSi 1ranyvona!akat az'-'-'* S
operéacids dokumentumok feladatai., ceIJal hatérozzak meg. Kiemelten kezeli a kulonleges banasmédot -+ -

ezmeny jelenleg; es'.}: L

Jgénylo gyermekek elfogadasanak fejlesziesenek tovabbképzesn 1ehetosege1t ( tanulasi nehezseg, SNE

.' 7 A Kormany es az oktatasert feleios mlmszier a!tai kladot az Ovodal nevefes orszagos == ,
s alapprogramban megfogaimazott efvarasoknak és a pedagégjaf programban megfogalmazott celoknak s

- vald megielelés, . .
A kompelencia ertekelése

.Fejleszthet6 teriiletek:

Kiemelked$ teriiletek:
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3 ) €s a gyermekvédelemmel kapcso!atos tudas fejlesztéset, szakmai ‘megjitd képzeseke Kihasznalja e
e j;". az. umos forrasok allal tamogatoti kepzeS| lehetosegeket(PP Munkalerv beszamolok) b
RO A nevelest tanstasl seg:to eszkozok es a neveléSI iani ésu modszerek klvalasztasa es alkalmazasa B
- ugalmasan, a pedagégiai prioritasokkal osszhangban torténik. s RS
BN nevelést, tanitast segité eszkdzok és mobdszerek kivalasztasa iudatosan tervezett es rugalmasan
B -alkafmazhatoapnontasoknak megfeiefoen (bejaras) .




A human erdforrasok képzése tudatosan tervezett. A tovabbképzesi és beiskotazasi iranyvonalakal az
operéaciés dokumentumok feladatal , céljai hatarozzak meg. Kiemelten kezeli a killonleges banésmodot
igényld gyermekek elfogadasanak, fejlesztésének tovabbképzési lehetbségeit { tanulasi nehézség, SN
) és a gyermekvédelemmel kapcsolatos ludas fejlesztéset, szakmai megujitd képzésekel. Kihasznélia
az unios forrasok altal tamogatolt képzési lehetdségeket.( PP, Munkaterv, beszamolok) Az intézmeny
pedagogiai programja koherens a kormany ital kiadott Ovodai nevelés orszagos. alapprogramban
foglaltakkal. {PP) A pedagogial programban kiemelt szerepet kap a killonleges banasmodot igenyld
- gyermekek nevelési szilkségleleinek kielégitése. (munkaterv) . B s
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Osszegzés

Tisztelt Képvisels Testilet!

A nevelési év vegen kbszonetemet fejezem ki valamennyi munkaiarsamnak azén, hogy az
egyre nehezedo nevelesx feladataink mellett ielkusmeretesen iudasuk Jegjavat nyUlea egymas
munkajat segitve igyekeztek végezni mindennapi feladaiatkat Koszonet az AMK i |gazga {ojanak, hogy
- pozitly hozzaaiiasaval tamogatta vafamennw |ntezmenyi donlesunket Koszonet az ovoda mmden o
Epartnerenek ajo egyultmukodésén legfokeppen az mtézmenyunket fenntarto Korosladany Varos o
; : 3Onk0rmanyza Kepwselo —Tesluletenek a gyermekekert az ovodaen az ott doigozo munkatarsalmert j '_ '_
': :va!!alt koteiezetlsegererﬂ : ' B R ' o

Kwanok mmdenkmek jO egeszseget taria!mas feltoltodest es kel!emes p:henest a nyan_ :'. Lo

Sl g:'_'_:_'szumdorel

Tlsz eieite! Kardosné BodokJui!a i

Ovodavezeto

| Kooshd 0fnists
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Zaro rendelkezések

A BESZAMOLO-t a képviself-testllet ..o szamit hatarozataval ............... igen,
.................. NEM,e...e.......... tartOZKOdAS mellett elfogadtal nem fogadta el. S

I.! I- .................................................................

poigarmesler

A BESZAMOLO modositasara javastatot !ehet barmely pedagogus fenntarto aszulok munkakozossége  '

5 ._: A BESZAMOLO eikeszﬂeserol es kozzétele!érol mmt ovodavezeto gondoskodom o

by Kell Korosladany, 201

arararassase

aneveldtestlet képuiseigle
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2, Vélemeényezési jog gyakorlasa

A NKt.25. §-a szerint biztosftolt joganal fogva a KAMK “Z6ldag Napkiziotthonos Ovoda, sziilbi
munkakoz8ssége (SZMK) nevében kijelentem, hogy az intézményi beszamold tartalmat megismertem, annak
tartalméaval egyetériek.

G T - SA hénap ...... nap
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